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 نهُخجخ أٔل ايشأح رزٕنى رًثٍم يصش فً الأيى انًزسذح فً زٕاس خبص, انغفٍشح خٍلاٌ ػلاو 

 دػى انًٕاطٍٍُ لأٌخ إخشاءاد الزصبدٌخ ْٕ انفٍصم نُدبزٓب

|  1  | 2019، مايو  7العدد   الصفحة  خْبَةـالنٌ            

 زجٍجخ ػبطف ٔ دٌُب إٌٓبة, عٍهفبَب صجسً : انمبْشح 

اُزو٠ , ٓ٘زٜض٣ٖ كشفخ ؽٍِٞ ع٤بدرٜب م٤لبً ػ٢ِ ٤ًِز٘ب 

كش٣ن عش٣ذح اُ٘خجخ ٓغ عؼبدح اُغل٤شح ع٬٤ٕ ػ٬ّ عل٤ش ٓقش 

ٝرؼذ ػ٬ّ اؽذ١ خش٣غبد ٤ًِخ . ا٧عجن ثب٧ْٓ أُزؾذح 

رخشعذ اُغل٤شح . 1968ا٫هزقبد ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ دكؼخ 

ع٬٤ٕ ػ٬ّ ك٢ اؽذٟ أُذاسط اُلشٗغ٤خ ًٝبٗذ ٖٓ أٝئَ 

ٝهذ , اُغٜٔٞس٣خ، ٝأسادد إٔ رِزؾن ث٤ٌِخ رؾؼشٛب ثبُز٤ٔض

ًبٕ ٛزا . سؿت ٝاُذٛب ك٢ اُزؾبهٜب ث٤ٌِخ اُطت ٌُٜٝ٘ب سكنذ

ك٢ ثذا٣بد رؤع٤ظ ٤ًِخ ا٫هزقبد ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، ٝهذ اُزؾوذ 

ؽ٤ٜ٘ب اث٘خ عٔبٍ ػجذ اُ٘بفش ثب٤ٌُِخ كضاد ٛزا ا٧ٓش ٖٓ ر٤ٔض 

 1964ا٤ٌُِخ ٝعبرث٤زٜب ك٢ ٗظش ع٤بدرٜب كبُزؾوذ ثب٤ٌُِخ ػبّ 

. ثوغْ ا٫هزقبد

ٕ رقجؼ ٓؼ٤ذح أ ػ٤ِٜب ٝاُذٛب هسدٕ رخشعذ اػأثؼذ 

 ًبٗذ ر٘زظش هشاس هِت دسعخ ٓؼ٤ذ ٖٓ اُغٜبص ٝث٤٘ٔب ،ثب٤ٌُِخ

ػِ٘ذ ٝصاسح اُخبسع٤خ ػٖ هِت دكؼخ عذ٣ذح ك٢ أ, أُشًض١

 ثبُزوذ٣ْ ػ٢ِ آزؾبٕ اُخبسع٤خ عبسػذف" ا٧ٛشاّ"عش٣ذح 

ػ٢ِ أُشًض ا٧ٍٝ ك٢ ا٫ٓزؾبٕ ٝ ػ٤٘ذ ك٢ ٝصاسح ؽقِذ ٝ

 ."ٓؾٔٞد س٣بك"ٗزاى آاُخبسع٤خ ٝ اعزوجِٜب ٝص٣ش اُخبسع٤خ 

. ػٖ اُزًش٣بد اُغ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخٝاعزؤٗلذ ع٤بدرٜب اُؾذ٣ش 

 فـش اُؼذدٍ ٝ،كؼ٢اص٢ً ػ اُذًزٞسٝهزٜب كٌبٕ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

ػ٬هخ ٓجبؽشح ث٤ٖ اُط٬ة ٝ ا٧عبرزح ٝهزٜبًبٕ ٣ز٤ؼ رُي ٗؾٞء 

سكؼذ أُؾغٞة   ٝاُذًزٞس، اُذًزٞس كزؼ الله اُخط٤ت:ٓضَ

كخش َُ اً  ٓقذس ٖٓٔ ًبٗٞا ٣٫ٝضاُٞاؽٔذ اُـ٘ذٝسأٝاُذًزٞس 

. ه٬ثُْٜٜبّ ٍا٩ٝ

 ث٤ٖ ع٤ٔغ  ٝاُزلٞم اُز٤ٔض ٝك٢ رُي اُٞهذ، اؽزؼِذ سؿجبد

ح ٓغ ه٬ة ١اُغ٤بطاُؼِّٞ ا٤ٌُِخ ٝاٗذٓظ ه٬ة  ه٬ة

ؽذ اُذ٫ئَ ػ٢ِ ٝعٞد ػ٬هخ ه٣ٞخ أًبٕ ٖٓ د، ٝٛٞ ٓب هزقبا٫

كشم اٍ  ٝأؽبسد ع٤بدرٜب ُ٘ؾبه. ث٤ٖ اُوغ٤ٖٔ ٝرلبػ٤ِخٝٓجبؽشح

ٍَ ٖٓ اً ًبٗذ عؼبدح اُغل٤شح ػنٞؽ٤ش س٣بم٤خ ثب٤ٌُِخ اٍ  ك٢ ً

كش٣ن ًشح اُغِخ ًٝشح اُطبئشح ثبُغبٓؼخ ثغبٗت ا٫ؽزشاى ك٢ 

سُؽؾذ عؼبدح اُغل٤شح ع٬٤ٕ ػ٬ّ ٖٓ ٝ. اُشؽ٬د اُغٔبػ٤خ

. 1968هجَ ارؾبد اُطِجخ ُزٌٕٞ اُطبُجخ أُضب٤ُخ ُؼبّ 

, ٢ٛٝ هبُجخرٜب  اُلزشح اُؾض٣٘خ ك٢ ؽ٤بٝرؾذص٘ب ع٤بدرٜب ػٖ

اٜٗب ػ٘ذ اُ٘ظش ُٜزٙ اُؾشة ا٥ٕ ف ٝ ٌُٖ. ٢ٛ1967 ؽشة ٝ

 اخزجبس ُؼض٣ٔخ أُقش٤٣ٖ  ثٔبثخٕ ٛزٙ اُلزشح ًبٗذأرذسى 

 ػٖ  أ٣نبً رؾذصذ عؼبدح اُغل٤شح .ؽجْٜ ُٔقشٍسادرْٜ ٩ٝٝ

 ٗنٞط ا٠ُ ٛزا ٟدأاُغبٓؼ٤خ ك٢ ؽخق٤زٜب ٤ًٝق  رؤص٤ش اُؾ٤بح

 ا٠ُثب٩مبكخ  .عبرزح ٓخزِل٤ٖ ٝػظٔبءأ ٓغ رؼبِٜٓبؽخق٤زٜب ٍ

هذ أُؼشكخ ٝرطِغ ا٠ُ  ك٢ رٞع٤غ ٓذاسًٜب ٝاٍ ُذ٣ٜب اُشؿجخرٞهذ

. اُغئاٍك٢ اُجؾش ٝ ك٢ سؿجزٜب رنؼ رُيا

 

 

ٝأؽبسد عؼبدح اُغل٤شح ا٠ُ إٔ ر٤ُٜٞب أٍٝ ٓ٘قت ُٜب ك٢ 

ك٢ أٝاخش .  ٝصاسح اُخبسع٤خ ٛٞ اُز١ ؿ٤ش ًض٤شاً ك٢ ؽخق٤زٜب

ٝ ًبٗذ " اعٔبػ٤َ ك٢ٜٔ"اعزذػبٛب ٝص٣ش اُخبسع٤خ  ,1974ػبّ 

ٝرؾذس " عٌشر٤ش صبُش"عؼبدح اُغل٤شح ع٬٤ٕ رؾـَ ٓ٘قت 

ٓؼٜب ٝأثِـٜب أٜٗب عزقجؼ عل٤شح اُٞكذ اُذائْ ك٢ ا٧ْٓ أُزؾذح، 

ٝأٜٗب ًبٗذ عزقجؼ أٍٝ آشأح ٓقش٣خ رزٛت ًٔ٘ذٝة ٨ُْٓ 

 ٝهذ رٛجذ عؼبدح اُغل٤شح ٝ أخزد رلٌش ك٢ اُؼوجبد اُز٢ .أُزؾذح

. رٞاعٜٜب ٖٓ أٜٛٔب ػبئِزٜب ٝ صٝعٜب ٝ اثٜ٘ب

 1975ػبؽذ عؼبدح اُغل٤شح ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ٖٓ ع٘خ 

، ٝهذ خِن ُذ٣ٜب صوبكخ عذ٣ذح ٝ ؽٜذد اُؼذ٣ذ ٖٓ 1979ا٠ُ 

ٓجبدساد "ٝ" 100ِٞ٤ًٓجبؽضبد اٍ: "ا٧ؽذاس أُٜٔخ ٓضَ

، ٝهذ أد١ ٛزا "ًبٓت د٣ل٤ذ"، ٝأْٛ ؽذس ٝٛٞ ٓجبؽضبد "سٝعشص

ا٢ُ رـ٤ش عزس١ ك٢ ؽخق٤زٜب كؤفجؾذ ر٘ظش ا٢ُ أُؾ٬ٌد 

ثطش٣وخ عذ٣ذح ٝأخزد رؼشف اُو٤ٔخ اُؾو٤وخ ُٔقش ٝ ه٤ٔخ 

ا٧خ٬م ٝ أ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٢ِ اُزؤٗن اُِلظ٢ ٝ اُلٌش١ ٝ اُؾلبظ 

. ػ٢ِ ؽنبسح ٓقش اُؼش٣وخ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش عؼبدرٜب، كبٕ اُزؾذ١ ا٧ًجش اُز١ ٣ٞاعٚ 

ٝ ر٘قؾ٘ب عؼبدح اُغل٤شح أ٫ ٗٔن٢ اُٞهذ . اُط٬ة ٛٞ اُجطبُخ

ك٢ اُوِن ٝاُخٞف ٖٓ ٛزٙ أُؾٌِخ ثَ ػ٤ِ٘ب إٔ ٗؼَٔ ػ٢ِ 

٣ٝغت ػ٤ِ٘ب إٔ ٗج٢٘ ٓغزٔؼبً ٣ذػٞ . ٓٞاعٜزٜب ٝاُزل٤ٌش ك٢ ؽَ ُٜب

ك٬ ٣غت إٔ ٗوجَ ثبُٜض٣ٔخ ثَ ٣غت إٔ ٗؤخز . ا٢ُ اُؼَٔ ٝاُ٘ؾبه

٣غت ػ٤ِ٘ب إٔ ٗغزل٤ذ ٖٓ . اُخجشاد ٝٗزؼِْ ٖٓ ا٧خطبء

. اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاهبٓخ ٓؾبس٣غ فـ٤شح ٝا٧ْٛ ٛٞ أ٫ ٗلوذ ا٧َٓ

ٝ هذ أسدكذ ػ٬ّ ثقذد آزؾبٗبد اُغِي اُذثِٞٓبع٢ إٔ 

أػنبء اُغِي : ٝصاسح اُخبسع٤خ رزٌٕٞ ٖٓ ص٬صخ أهغبّ

. هغْ ا٩داس٤٣ٖ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ اُخذٓبد اُل٤٘خ, اُذثِٞٓبع٢ 

كب٫ُزؾبم ثبُغِي اُذثِٞٓبع٢ ٣ؼذ ٝظ٤لخ ٤ٔٓضح ٓٔزؼخ ٌُٜ٘ب ٤ُغذ 

عِٜخ ٫ٝثذ ٖٓ ا٫عزؼذاد ُٜب ع٤ذاً ػٖ هش٣ن دساعخ اُؼِّٞ 

اُغ٤بع٤خ ع٤ذاً ٧ٕ ا٫ٓزؾبٗبد رٌٕٞ ك٢ ًض٤ش ٖٓ أُٞمٞػبد 

اُز٘ظ٤ْ اُذ٢ُٝ، اُؼ٬هبد اُذ٤ُٝخ، ا٫هزقبد اُذ٢ُٝ : ٓضَ

ُٝـخ , ٝا٩ه٢ٔ٤ِ، ثب٩مبكخ ا٢ُ ٓؼشكخ ص٬س ُـبد ؛ اُِـخ ا٧ّ

ٝثبُطجغ ٛ٘بى ثؼل اُزؾذ٣بد . صب٤ٗخ ثٔغز١ٞ ٓٔزبص ٝ ُـخ صبُضخ

اُز٢ ٣ٞاعٜب أُزوذ٤ٖٓ عٞاء ًبٗٞا رًٞساً أٝ اٗبصبً ثؼذ هجُْٜٞ 

ٝارا رؾذص٘ب ػٖ ا٩ٗبس كٜٖ ٣ٞاعٜٖ ًض٤ش ٖٓ اُزؾذ٣بد . ًؤػنبء

أٓب . أُْٜٝ أُؼبسمخ ٖٓ هجَ ا٧َٛ ػ٢ِ كٌشح اُغلش خبسط اُج٬د

ك٢ ؽبُخ اُزًٞس، كَٜ عزٞاكن صٝعزٚ اُغلش ٓؼٚ ٝ ٓغبػذرٚ 

خقٞفبً ك٢ ؽبُخ ارا ًبٗذ ٓزلٞهخ ك٢ ػِٜٔب ٝػ٢ِ ٝؽي أخز 

ٌٓبٗخ ٓشٓٞهخ، ٝرظٜش أ٣نبً ٓؾٌِخ رٞص٣غ أُٜبّ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ 

صٝعزٚ ٜٝٓٔخ سػب٣خ ا٫ٝ٧د، ُزا ٣ٞعذ اٌُض٤ش ٖٓ أُؼن٬د 

اُز٢ ٗٞاعٜٜب ك٢ اُغِي اُذثِٞٓبع٢، اُزوذ٣ْ ُٚ ٣ؼذ ٖٓ أعَٜ 

. ا٧ٓٞس؛ أ١ ٗؼْ ٢ٛ خطٞح فؼجخ ٌُٜ٘ب أعَٜ اُقؼت

 

 

ٝ أؽبسد عؼبدرٜب إٔ مـٞه اُؼَٔ اُذثِٞٓبع٢ ًج٤شح 

ٝاؽز٤بعبرٜب ًض٤شح ٝ ر٘و٬رٜب أ٣نبً ٓغزٔشح، ٝرغؼِ٘ب ػ٢ِ 

رٞافَ دائْ ٓغ ٓخزِق اُؾخق٤بد ٝ اُضوبكبد ٓٔب ٣زطِت 

ٓ٘ب أُشٝٗخ ك٢ اُزؼبَٓ ٧ٕ أ٫ًٝ ٝ أخ٤شاً اُؼَٔ اُذثِٞٓبع٢ 

". Cross Cultural Business"ٛٞ ػَٔ ػبثش ُِضوبكبد 

ٕ اُوٍٞ إٔ اُؼَٔ ك٢ اُغِي اُذثِٞٓبع٢ فؼت ىٝػ٤ِٚ، ٣ْ

. ٌُ٘ٚ ٓٔزغ

أمبكذ عؼبدح اُغل٤شح ك٤ٔب ٣زؼِن ثزو٤٤ْ اُٞمغ اُغ٤بع٢ 

 ًبٗذ 2010ُِذُٝخ ٝػ٬هزٜب ثبُذٍٝ ا٧خشٟ، أٗٚ ؽز٠ ػبّ 

كٌبٗذ ػ٬هخ .  اُغ٤بعخ ٗٔط٤خ ٓشرجطخ ثزؾو٤ن أُقبُؼ كوو

ٓقش ٓزٔشًضح ػ٢ِ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ٝأٝسٝثب، ٌُٖٝ ك٢ 

 ؽذصذ اُضٞسح اػزشامبً ػ٢ِ ٓب ٣ؾذس ٖٓ كغبد 2011ػبّ 

ٝك٢ . ٓٔب أد١ ا٠ُ ظٜٞس أُطبٓغ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ

رْ كي رغ٤ٔذ ػنٞثخ ٓقش ك٢  (2015 – 2013)اُلزشح 

ٝأ٣نبً . ا٧ْٓ ا٧كش٣و٤خ ٝعؼِٜب أُزؾذس اُشع٢ٔ

ا٫عزضٔبس، كجؼذ إٔ ًبٕ ٓؼط٬ً، ثذأ ك٢ ا٫صدٛبس ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ 

دٝس ا٩سادح اُؾؼج٤خ ٝ ٣ظٜش رُي ك٢ ػَٔ ه٘بح اُغ٣ٞظ 

اُغذ٣ذح ؽ٤ش هبّ اُؾؼت ثبُٔغبٗذح ٝ رغ٤ٔغ أُجِؾ أُطِٞة 

.   أ٣بّ كوو8ك٢ 

 

ٛزا ٝهذ أمبكذ عؼبدرٜب، أٗ٘ب ا٥ٕ ك٢ ٓشؽِخ ث٘بء 

ٝثبُزب٢ُ ٗؾزبط ا٠ُ أُقذاه٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٝ رضاٝط اُغ٤بعخ 

ًٔب أؽبسد إٔ رؾو٤وبً ُِٜ٘نخ ا٫هزقبد٣خ رْ . ثب٫هزقبد

ػَٔ ؽجٌخ اُطشم، ٓؾشٝػبد ه٤ٓٞخ، ر٘و٤خ ا٤ُٔبٙ، 

ٝثبُشؿْ . ٓقش رٔزِي صٞسح ٫ ٜٗب٣خ ُٜب. ٝا٫ٛزٔبّ ثبُقؾخ

ٖٓ رُي، ٛ٘بى ًض٤ش ٖٓ أُخبهش أُؾ٤طخ ثٔقش ٓضَ 

ٝا٫ػزقبٓبد اُز٢ رؾذس ك٢ , ا٧ؽذاس ث٤ِج٤ب ٝ عٞس٣ب

, ٝٓؾبًَ ؿضح ٝ دُٝخ كِغط٤ٖ, اُغضائش ٝاُغٞدإ

ٝصشٝح اُطبهخ ك٢ اُجؾش , ٝا٩سٛبة أُٞعٞد ك٢ ع٤٘بء

ك٤ٌٖٔ . ٝٓؾٌِخ ا٬ُعئ٤ٖ, أُزٞعو اُز٢ رؾزبط ا٢ُ ؽٔب٣خ

اُوٍٞ أٗ٘ب ك٢ ث٤ئخ اه٤ٔ٤ِخ ٝد٤ُٝخ ٓزؾلضح ك٬ثذ ٖٓ أخز 

اُؾ٤طخ ٧ٕ ارا ٝهؼذ ٓقش ع٤ؾذس ؿ٤بة ٝؿشٝة 

ػشث٢، ًٔب ػوجذ عؼبدرٜب ػ٢ِ اُٞمغ اُؾب٢ُ ُٔقش 

ٝأمبكذ إٔ ٓب ٣ؾذس ا٥ٕ ٓب ٛٞ ا٫ اف٬ؽبد اهزقبد٣خ 

ٝ ٌُٜ٘ب هبع٤خ ػ٢ِ ًَ كئبد أُغزٔغ ُزا رؼَٔ اُذُٝخ ػ٢ِ 

ُزض٣ٝذ أُٞاه٤ٖ٘ " رٌبكَ ًٝشآخ"ؽجٌخ اعشاءاد 

ثب٫ؽز٤بعبد أٌُٔ٘خ، ثب٩مبكخ ا٢ُ إٔ ا٩سادح اُؾؼج٤خ 

ٝأَٓ أُٞاه٤ٖ٘ ثبُـذ ٣غبػذ ثؾٌَ ؽبعْ ػ٢ِ ٗغبػ ٛزٙ 

 . ا٩ف٬ؽبد

 



ٔفذ يٍ انكهٍخ ٌضٔس يمش 

 ثؼثخ الارسبد الأٔسٔثً
ٔكٍم انكهٍخ نهذساعبد انؼهٍب ٔ يُغك ثشَبيح انذساعبد الأٔسٔيزٕعطٍخ ٔ سئٍظ رسشٌش خشٌذح انُخجخ  

 كبَٕا ػهً سأط انٕفذ

عؼبدح انغفٍش إٌفبٌ عٕسكٕط سئٍظ انجؼثخ ٌمذو َظشح ػبيخ ػهً 

 ػلالبد يصش ٔ الارسبد الأٔسٔثً

َبئت سئٍظ انجؼثخ عبَذسا دي ٌٔم رمذو ششزب 

 يٕخضا ػٍ ػًم ٔ يٓبو انجؼثخ ثبنمبْشح

 

أًٌٍ انششثًٍُ ٌمذو ششزب ػبيب . انًغؤٔل انصسفً نهجؼثخ أ

 نًدبلاد انزؼبٌٔ ثٍٍ يصش ٔ الارسبد الأٔسٔثً

 

ازلاو فبسٔق ششذ . أ+ يذٌشح ثشَبيح اٌشاعًٕط

 فشص انززجبدل انًخزهفخ ػجش اٌشاعًٕط

 

يغؤٔل انزدبسح عهٍى ْشبو ٌششذ انؼلالبد انزدبسٌخ ٔ 

 الالزصبدٌخ انشاثطخ يب ثٍٍ يصش ٔ الارسبد الأٔسٔثً

ْجخ خبثش رششذ . انًغؤٔنخ الإلهًٍٍخ نهجسش انؼهًً ٔ الاثزكبس د

 انزؼبٌٔ الالهًًٍ ٔ انثُبئً فً انًدبلاد انجسثٍخ ٔ الاثزكبسٌخ

 

ُْب ػجذ انفزبذ رششذ . انًغؤٔل الإػلايً أ

يجبدساد انسٕاس ثٍٍ دٔل زٕض انًزٕعظ يشكضح 

 ػهً يُظًخ الارسبد يٍ أخم انًزٕعظ

 

أًٌٍ ػٍبد يذٌش ثشايح انًٍبِ ٌششذ يشبسٌغ انزؼبٌٔ ثٍٍ .أ

يصش ٔ الارسبد الأٔسثً فً يدبلاد انًٍبِ ٔ انصشف 

 انصسً

 

د أًٌٍ انذعٕلً.أ  

أعزبر اُؼ٬هبد اُذ٤ُٝخ 

 ثب٤ٌُِخ

ُْب ػجذ انفزبذ. أ  

أُغئٍٝ ا٫ػ٢ٓ٬ 

ُجؼضخ ا٫رؾبد ا٧ٝسث٢ 

 ثبُوبٛشح

خهغخ ْبيخ لذيزٓب سئٍظ انمغى الاػلايً ٔ 

آٌ كٌٕغزٍٍُ رششذ فٍٓب . انصسفً ٔ انغٍبعً أ

 انؼلالبد انغٍبعٍخ ثٍٍ يصش ٔ الارسبد الأٔسٔثً

 

سئٍظ انجؼثخ عؼبدح انغفٍش إٌفبٌ عٕسكٕط ٔ يخزهف أػضبء انجؼثخ لذيٕا ثشَبيدب شبيلا نهزؼشٌف ثبنزؼبٌٔ 

 انًصشي الأٔسٔثً

د سٌٓبو ثبًْ يُغجك ثشَبيح .ثدٕاس أ)يسشسَٔب كبسٔنٍٍ كًبل ٔ يسًذ سعزى ٔ سايً يدذي : يٍ انًٍٍٍ 

ٔ يسشسرُب فشذ ػض انذٌٍ (د أيٍُخ زهًً ٔكٍم انذساعبد انؼهٍب.انذساعبد الأٔسٔيزٕعطٍخ ٔ أ  

  

 يُغمٕ انضٌبسح
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فشذ ػض انذٌٍ ٔ سايً يدذي , كبسٔنٍٍ كًبل : انمبْشح 

د .ٌٕٓٞ ٖٓ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أ)ٝكذ ًج٤ش ك٢ 

د س٣ٜبّ ثب٢ٛ ٝسئ٤ظ .أ٤٘ٓخ ؽ٢ِٔ ٝ ٓذ٣ش ثشٗبٓظ اُذساعبد ا٧ٝسٝٓزٞعط٤خ أ

سا٢ٓ ٓغذ١ ٝ ٓؾشس٣ٜب ًبس٤ُٖٝ ًٔبٍ ٝ كشػ ػض اُذ٣ٖ . رؾش٣ش عش٣ذح اُ٘خجخ أ

ثب٩مبكخ ا٢ُ كقَ ًبَٓ ٖٓ اُلشهخ اُشاثؼخ ثوغْ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ ٖٓ أُغغ٤ِٖ 

صاسد  (د أ٣ٖٔ اُذعٞه٢.ك٢ ٓوشس اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ أُوبسٗخ ٝ اُز١ ٣ذسعٚ أ

ٛزا ٝاعزوجَ اُٞكذ عؼبدح اُغل٤ش . ٤ًِز٘ب ٓوش ثؼضخ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ك٢ اُوبٛشح 

ا٣لبٕ عٞسًٞط ٝ ٓخزِق أػنبء اُجؼضخ ٖٓ اُذثِٞٓبع٤٤ٖ أُقش٤٣ٖ ٝ ا٧عبٗت 

ٓوذ٤ٖٓ ثشٗبٓغب ؽب٬ٓ ُِزؼش٣ق ثبُجؼضخ ٝ ٜٓبٜٓب ٝ ٓغب٫د اُزؼبٕٝ أُقش٣خ 

. ا٧ٝسٝث٤خ

 هبّ عؼبدح اُغل٤ش ا٣لبٕ عبسًٞط سئ٤ظ اُجؼضخ اُذثِٞٓبع٤خ ،ك٢ اُجذا٣خ

٬ُرؾبد ا٧ٝسٝث٢ ك٢ ٓقش ثبُزشؽ٤ت ثبُط٬ة ٝثذأ ك٢ اُؾذ٣ش ٓؼْٜ ػٖ اُذٝس 

ٝد ثؾٌَ ٓٞعض ػٖ ؽغْ اُؾشاًبد . اُز١ ٣وّٞ ثٚ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ك٢ ٓقش

ث٤ٖ اُطشك٤ٖ، ٓئًذا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓقش اُغ٤بع٤خ ٝا٫عزشار٤غ٤خ ٝافلب ا٣بٛب 

 ٣زْ اُ٘وبػ ١أؽبس عؼبدرٚ أ٣نبً ا٠ُ أْٛ اُونب٣ب اُذ. ثبُؾش٣ي ا٧ْٛ ك٢ أُ٘طوخ

 روق ر٢ؽُٜٞب ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُزـ٤ش أُ٘بخ٢ ٝٓؾٌِخ اُؾؼ أُبئ٢ اٍ

ٓقش ػ٠ِ أػزبثٜب ٓٞمؾبً اُؾغْ أُزضا٣ذ ُِٔؾشٝػبد اُز٢ ٣ذػٜٔب ا٫رؾبد 

ا٧ٝسٝث٢ ك٢ ٓقش ٝكوب ُٔب ٝمؼزٚ اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ ث٤ٖ أ٣ُٞٝبرٜب ك٢ هبئٔخ 

ًٔب رًش عؼبدح اُغل٤ش اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ ا٫رؾبد .  ٓئخشاً 2030أٛذاف 

ا٧ٝسٝث٢ ُذػْ ٓغبٍ اُطبهخ أُزغذدح ك٢ ٓقش ٓؾ٤شا ا٠ُ ػذح ٓؾبس٣غ رٜذف 

ُْ . ثب٧عبط ا٠ُ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ هبهخ اُش٣بػ ٝاُطبهخ اُؾٔغ٤خ ك٢ ر٤ُٞذ اٌُٜشثبء

٣لزٚ أ٣نب رًش اُزؼبٕٝ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُضوبك٢ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ ٓجبدساد 

ٝعبء ػ٠ِ . ػذ٣ذح ٣وذٜٓب ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ُذػْ أُ٘بهن ا٧صش٣خ ك٢ ٓقش

سأط ٛزٙ أُؾشٝػبد رؾذ٣ش أُزؾق أُقش١ ث٤ٔذإ اُزؾش٣ش ًٝزُي اػبدح 

ٝأؽبس ا٠ُ . رش٤ْٓ ٓغغذ أُبسدا٢ٗ ثبُذسة ا٧ؽٔش ٝٛٞ أؽذ أُغبعذ ا٧صش٣خ

اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣جبد اُزو٤٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣وذٜٓب ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ 

. ثبُؾشاًخ ٓغ ٓئعغبد ٓقش٣خ ػذ٣ذح ٣ؤر٢ ػ٠ِ سأعٜب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

عبٗذسا د١ ٣َٝ ٗبئت سئ٤ظ اُجؼضخ ػٖ آ٤ُخ اُؼَٔ داخَ .  صْ رؾذصذ أ

أْٛ أُٞمٞػبد اُز٢ ٣ؼ٢٘ ثٜب ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٝآ٤ُخ ٝػٖ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢، 

ٓخزِلخ أُؼ٤٘خ ثز٘ل٤ز ا٫رلبه٤بد ث٤ٖ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٍاُز٘غ٤ن ٓغ أُئعغبد ا

صْ رؾذس ا٧عزبر ع٤ِْ ٛؾبّ، ٓغئٍٞ اُزغبسح، ػٖ ارلبه٤بد اُزغبسح ث٤ٖ . ٝٓقش

ّ ٝدخِذ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز ػبّ 2001ٓقش ٝا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ اُز٢ رْ رٞه٤ؼٜب ػبّ 

ٝهذ أؽبس ُؾقٍٞ ٓقش ػ٠ِ اػلبءاد عٔش٤ًخ ػ٠ِ فبدسارٜب . 2004ّ

اُضساػ٤خ ا٠ُ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٓٔب دػْ ٖٓ رقذ٣ش اُغِغ اُـزائ٤خ ا٠ُ ا٫رؾبد 

٣ٝؼُذ أ٣نب ؽغْ اُقبدساد ا٧ٝسٝث٤خ ك٢ ٓقش ًج٤ش عذا . ا٧ٝسٝث٢ ثغُٜٞخ

. ٖٓ ؽغْ اُقبدساد أُقش٣خ ا٤ٌُِخ ٢ٛٝ ٗغجخ ٫ ٣غزٜبٕ ثٜب% ٣30قَ ا٠ُ 

 ٛبٓب أ٣نب (TDMEP)ٝأ٣نب ٣ؼُذ ثشٗبٓظ رط٣ٞش اُغٞم أُؾ٢ِ ٝاُزغبس١ 

ٓؾ٤شا ا٠ُ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُق٘بػخ أُقش٣خ ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُغٞدح 

.  أُطِٞثخ

 دًزٞس ٛجخ عبثش، ٓغئٍٞ اُؼ٬هبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُجؾش ٝر٘بُٝذ اُؾذ٣ش

ٝا٫ثزٌبس، ػٖ ثشآظ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ُذػْ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣زقذسٛب 

 ٝ اُز١ هبّ ثز٣َٞٔ عٜبد ٓقش٣خ ػذ٣ذح رؼَٔ ك٢  Horizon 2020ثشٗبٓظ 

ٝأؽبسد ا٠ُ إٔ . ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓضَ أًبد٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝعبٓؼخ ص٣َٝ

 ٓؾشٝع ٌُٖٝ ٫صاٍ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 37ٓقش ٝؽذٛب هذ ؽبسًذ ثؼذد 

٣زطِت ٓض٣ذا ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٙ، ؽ٤ش أٗٚ ٝكوب ٧ؽذس اُزوذ٣شاد ٛ٘بى ٓب 

٣ٝوّٞ ٛز اُجشٗبٓظ ثز٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد ػذ٣ذح ٣وذّ .  أُق ثبؽش ٓقش٣120١وبسة 

ٖٓ خ٬ُٜب دٝساد رذس٣ج٤خ ؽٍٞ ًزبثخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝف٤بؿخ ٓٞمٞػبرٚ 

 . ٝؿ٤شٙ ٖٓ اُلؼب٤ُبد

فؼ٤ذ آخش، رؾذصذ اُغ٤ذح إٓ ًٞاٗغز٤٘٤ٖ أُغئُخ ػٖ هغْ اُقؾبكخ   ٝػ٠ِ

 ػٖ دائشح اُؼَٔ 2016ٝاُغ٤بع٢ ٝا٩ػ٬ّ اُز٢ ثذأد اُؼَٔ ك٢ ٓقش ك٢ ػبّ 

ٝأًِٔذ ثؤٕ .  ٝاُز١ رزجؼٚ ثؼضخ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝثEEAS٢ اُخبسع٢ ا٧ٝسٝث٢

 رؾز١ٞ ػ٢ِ ٝصاسح خبسع٤خ ٓؾزشًخ  EEASدائشح اُؼَٔ اُخبسع٢ ا٧ٝسٝث٢

، ٝ رزشأعٜب ا٥ٕ اُغ٤ذح ك٤ذس٣ٌب ٓٞسؿ٢٘٤ ؽز٢ ٗٞكٔجش 2011ٗؾؤد ػبّ أاُز٢ 

ٝك٢ ظَ ؽذ٣ش اُغ٤ذح ًٞاٗغز٤٘٤ٖ، أًذد إٔ أْٛ أؽذاس اُؼبّ ٛٞ اُؤخ . 2019

ٝأٝمؾذ دٝس ٝكذ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢، ٝإٔ . اُؼشث٤خ ا٧ٝسٝث٤خ ك٢ ؽشّ اُؾ٤خ

.  ثؼضخ ر٘لز ع٤بعبرٚ ٓغ اُذٍٝ أُن٤لخ ٝؽشًبئ140ٚا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ُذ٣ٚ ٗؾٞ 

ٝ رؼذ أ٣نبً اُجؼضخ ثٔضبثخ علبسح ٬ُرؾبد ا٧ٝسٝث٢ ُٝذ٣ٜب أع٘ذرٜب اُذثِٞٓبع٤خ 

ٝأًذد . ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ رذ٣ش أُؾشٝػبد ٝرج٢٘ اُؾشاًبد ٓغ اُذٍٝ أُن٤لخ

٫سرجبهٜب ثبكش٣و٤ب ٝدٍٝ اُجؾش  ػ٢ِ إٔ ٓقش دُٝخ ٜٓٔخ ك٢ أُ٘طوخ ٝ اُؼبُْ؛

ٝأٜٗذ ؽذ٣ضٜب ثؤٕ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٣غزضٔش ٓغٜٞدارٚ ُنٔبٕ . أُزٞعو

. ا٫عزوشاس؛ رُي ا٫عزوشاس أُشرجو ثؾوٞم ا٩ٗغبٕ ٝ ٓؾبسًخ أُٞاه٘جٖ

ٝرؾذس ا٧عزبر أ٣ٖٔ اُؾشث٢٘٤ أُغئٍٝ اُقؾل٢ ثبُجؼضخ ػٖ اُزؼبٕٝ 

أُؾزشى ث٤ٖ ٓقش ٝ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢، ٓئًذاً أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُؾشاًخ ٧ٕ ٓقش 

ٝأٝمؼ إٔ ٖٓ أعجبة ٛزٙ اُؾشاًخ . ُٔٞهؼٜب ا٫عزشار٤غ٢ٝعبس ٛبّ ٧ٝسٝثب  

 . 2004اُز٘ل٤ز ػبّ   ٝدخِذ ؽ٤ض،2001أ٣نبً، ارلبه٤خ اُؾشاًخ اُز٢ ٝهؼذ ػبّ 

 

أُغز٣ٞبد، ؽ٤ش ٣غزٔغ ٝص٣ش   أػ٢ِرزْ ػ٢ِٛزٙ اُؾشاًخ 

. اُخبسع٤خ أُقش٣خ ثٞص٣ش اُخبسع٤خ أُؾزشًخ ٬ُرؾبد ا٧ٝسٝث٢

رؼبٕٝ ٓقش ٝ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ك٢ ٓغبٍ ا٫عزضٔبس؛ ؽ٤ش ٣ٍٔٞ د

 ث٤ِٕٞ ٣ٞسٝ 1.4ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٓؾبس٣غ عبس٣خ ك٢ ٓقش ث٤ٔضا٤ٗخ 

ٝرًش أ٣نب إٔ ا٫رؾبد .  ث٤ِٕٞ ٣ٞس12ٝٝ هشٝك ٤ٓغشح ث٤ٔضا٤ٗخ 

ٝص٣ش  –ثذأ ثبػ٬ٕ ؽٞٓبٕ  ٝهذ ا٧ٝسٝث٢ رطٞس ٓغ ٓشٝس اُغ٤ٖ٘،

 ثزؼبٕٝ كشٗغب ٝ أُٔب٤ٗب ك٢ ٓغبٍ 1950 ٓب٣ٞ 9ك٢ - خبسع٤خ كشٗغب

 أمبف إٔ ٓؾبس٣غ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ك٢ ٓقش هذٝ. اُؾذ٣ذ ٝ اُقِت

رئصش ػ٢ِ ا٧هلبٍ ٝ رؼ٤ِْٜٔ ٝ ؽٔب٣زْٜ، ٝػ٠ِ أُشأح، ا٤ُٔبٙ، ٝأخ٤شاً 

ٝ ؽشػ ٝاؽذ ٖٓ ٓؾبس٣غ ٓقش ٝ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ك٢ ٓغبٍ . اُطبهخ

 ُزؾ٤ِخ ٤ٓبٙ MATSاُطبهخ ك٢ ثشط اُؼشة، ٝٛٞ ٓؾشٝع ٓبرظ 

ٝأمبف إٔ ٛزٙ أُؾبس٣غ رو١ٞ . اُجؾش ثبعزخذاّ اُطبهخ اُؾٔغ٤خ

. اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ٝ إٔ ٓقش دُٝخ ٓغزوشح ك٢ ٓ٘طوخ ٓؾزؼِخ

ٝ ؽشؽذ ا٧عزبرح أؽ٬ّ كبسٝم ٓؾشٝػبد اساصٓٞط  

ٝ ؽشؽذ ا٧عزبرح أؽ٬ّ كبسٝم ٓذ٣ش ٓؾشٝع ا٣شاعٔٞط خِل٤خ 

ٝرًشد أ٣نب إٔ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ أكنَ ؽش٣ي . أُؾشٝع ٤ًٝق ثذأ

 ثؼذ 2014 ك٢ Erasmus Plusُٔقش ك٢ ٓؾبس٣غ اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش ٗؾؤ 

 ٝاُذٍٝ أُزبػ ُٜب اُزوذ٣ْ ك٢ ٛزا اُجشٗبٓظ ،  ٓؾبس٣غ ٓلٌٌخ8إٔ ًبٕ 

ٝ . ٢ٛ اُز٢ رُٔٞٚ ٝأ٣نب اُذٍٝ اُز٢ ُذ٣ٜب ؽشاًخ ٓغ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢

 ٫ ٣وزقش ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ اُغبٓؼ٢ ثَ Erasmusأٝمؾذ إٔ 

٣ؾز١ٞ أ٣نب ػ٢ِ ثشآظ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓضَ رجبدٍ اُغبػبد أُؼزٔذح 

 أؽٜش 3 ٝاُز١ ٣ذّٝ ٖٓ  international credit mobilityاُذ٢ُٝ

. دسعخ أُبعغز٤ش أُؾزشًخ، ٝأٗؾطخ عبٕ ٤ٗٞٓٚٝ ؽٜش، 12ؽز٢ 

. ٝؽشؽذ أ٣نب آ٤ُخ اُزوذ٣ْ ُٜزٙ اُجشآظ

ٝ رؾذس ا٧عزبر أ٣ٖٔ ػ٤بد ػٖ أُؾبس٣غ أُؾزشًخ ث٤ٖ ٓقش 

ٝا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ك٢ ٓغبٍ ا٤ُٔبٙ ٝاف٬ؽبد اُقشف اُقؾ٢، 

ٝأمبف . ٤ًٝق ٣غبػذ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٓقش ك٢ اداسح أُؾشٝػبد

إٔ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٣وّٞ ثؾ٬ٔد رٞػ٤خ ُزشؽ٤ذ اعز٬ٜى ا٤ُٔبٙ ٝػذّ 

.  اٛذاسٛب

ٍٝ ا٩ػ٢ٓ٬ ُِجؼضخ ة رؾذصذ ا٧عزبرح ٛ٘ب ػجذ اُلزبػ أُظ،ٝ أخ٤شاً 

ػٖ ٓ٘ظٔخ ا٫رؾبد ٖٓ أعَ أُزٞعو ٝؽشؽذ دٝسٛب ك٢ رؼبٕٝ دٍٝ 

 اُز١ ٣ٞكش Med 4 Jobsٝرٌِٔذ ػٖ . ؽٔبٍ ٝع٘ٞة اُجؾش أُزٞعو

كشؿ ػَٔ ٝرذس٣ت ك٢ دٍٝ اُجؾش أُزٞعو، ٣ٝغؼَ أُؾبس٤ًٖ ك٤ٚ 

 EEASٝ ؽشؽذ أ٣نبً ثشآظ اُزذس٣ت اُزبثؼخ ٍ. ًبُٔزخقق٤ٖ

ٝأٝمؾذ إٔ . اً ٤ًٝل٤خ اُزوذ٣ْ ثبعزخذاّ أُٞهغ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُزوذ٣ْ ٓزبػ

ٝرًشد إٔ ٖٓ ؽشٝه اُزوذ٣ْ إٔ . اُزذس٣ت ٗٞػبٕ ٓذكٞع ٝؿ٤ش ٓذكٞع

ٝأمبكذ إٔ ٓذح . ٣ٌٕٞ أُزوذّ ُذ٣ٚ أهَ ٖٓ ع٘خ خجشح ك٢ اُؼَٔ

 . أؽٜش6 أؽٜش ا٢ُ 4اُزذس٣ت رٌٕٞ ٖٓ 

د أ٣ٖٔ اُذعٞه٢ .ٕ ُٜزٙ اُشؽِخ ٛٔب أإ اُشئ٤غ٢اٛزا ٣ٝؼذ أُ٘غن

أعزبر اُؼ٬هبد اُذ٤ُٝخ ثب٤ٌُِخ ٝ اُز١ اهزشػ اُض٣بسح ًشؽِخ ٤ٓذا٤ٗخ 

ٛ٘ب ػجذ اُلزبػ أُغئٍٝ ا٩ػ٢ٓ٬ ُجؼضخ ا٫رؾبد ا٫ٝسٝث٢ . ُط٬ثٚ ٝ أ

ٝ ٖٓ . ٝ اُز٢ ؽُٞذ رِي أُجبدسح ُٞاهغ ػ٢ِٔ ٝ ثشٗبٓظ رؼش٣ل٢ ؽبَٓ

ّٕ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ رؼُذ ٝع٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ه٤ّٔخ؛ .عبٗجٚ أػشة د اُذعٞه٢ أ

٧ٜٗب رٞكش كشفخً ُِط٬ة ٫خزجبس أُؼِٞٓبد ٝاُ٘ظش٣بد ٝأُلب٤ْٛ 

اُز٢ رؼِٔٞٛب ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ، ٝرغؼَ دساعخ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ ٓل٤ذح 

ًٔب أّٜٗب رغبػذ اُط٬ة ػ٠ِ ا٣غبد كشؿ ُِزذس٣ت ٝاُزٞظ٤ق . ٝكؼّبُخ

 .ثؼذ اُزخشط

ّٕ اُـشك اُشئ٤ظ  ُض٣بسح ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٛٞ ٣ٝ١ن٤ق ع٤بدرٚ أ

اػطبء اُط٬ة ٗظشح ٓزجقشح ػٖ ٤ٌَٛ ا٫رؾبد، ٤ًٝق ٣ؼَٔ، 

ػ٬ٝح . ٫ٝع٤ٔب أّٗٚ أًجش ؽش٣ي رغبس١ ٝٓغزضٔش ٓجبؽش ك٢ ٓقش

ػ٠ِ رُي، اعزٜذكذ اُض٣بسح اُزؼشف ػٖ هشة ػ٠ِ ٤ًل٤خ ف٘غ 

 ٝا٤٘ٓ٧خ أُؾزشًخ ٬ُرؾبد ا٧ٝسٝث٢، اُز٢ اًزغجذ اُخبسع٤خاُغ٤بعخ 

ا٧ٝسٝث٤خ ا٠ُٝ٧  - ثؼذ اُزئبّ اُؤخ اُؼشث٤خٓئخشاً صخٔبً ًج٤شاً 

ثؾشّ اُؾ٤خ خ٬ٍ ؽٜش كجشا٣ش أُ٘قشّ، ٝاعزٌؾبف " اُزبس٣خ٤خ"

 ١ٝا٧ْٛ ٖٓ رُي، عغ. ٓغب٫د ػَٔ ٝكذ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ك٢ ٓقش

اُذاسعٕٞ ا٠ُ اعزوشاء أثؼبد اُؼ٬هبد أُزطٞسح ٝأُز٘ٞػخ ث٤ٖ ٓقش 

. ٝا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢

ٖٝٓ عبٗجٜب أؽبسد ٛ٘ب ػٖ إٔ ر٘ظ٤ْ اُض٣بسح ٣ٔضَ عضءًا ٖٓ 

سإ٣زٜب ُغؼَ ٝكذ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ أًضش اٗخشاهًب ٓغ اُؾجبة 

ؽ٤ش اٜٗب رؼزوذ إٔ رؾو٤ن أ١ دٝس كؼبٍ ١٧ ٜٓٔخ ؛ أُقش١

دثِٞٓبع٤خ ٫ ٣زْ  ثؾٌَ ًبفٍ دٕٝ اُزٞافَ ٓغ ٓغزٔؼبد اُذُٝخ 

. أُغزوجِخ
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٣ّٞ اُخ٤ٔظ اُؾبد١ ػؾش ٖٓ ك٢ - اؽزلِذ 

  ٤ًِخ ا٫هزقبد ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ -2018اثش٣َ 

، ًٝزُي ا٫ؽزلبٍ ثب٤ُٞث٤َ 2018ثزخش٣ظ دكؼخ 

 ٝا٤ُٞث٤َ اُلن٢ ُذكؼخ 1968اُزٛج٢ ُذكؼخ 

د ٓؾٔٞد اُغؼ٤ذ ػ٤ٔذ . ، ٝرُي ثؾنٞس أ1993

د ؽ٘بٕ ٓؾٔذ ػ٢ِ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ .ا٤ٌُِخ ٝأ

ػبدٍ ا٤ُِٔغ٢ . ٝ اُغل٤ش د اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ة

سئ٤ظ عٔؼ٤خ خش٣غ٢ ٤ًِخ ا٫هزقبد ٝاُؼِّٞ 

. اُغ٤بع٤خ

اكززُؼ اُؾلَ ثز٬ٝح آ٣بد ٖٓ اُزًش اُؾ٤ٌْ، صْ 

 أُؼ٤ذح ثوغْ (أ٠ُٝ ا٧ٝائَ) أُوذ اٗغ٢ خبُذ

اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ ثب٤ٌُِخ ًِٔخ اُخش٣غ٤ٖ روذٓذ 

ك٤ٜب ثبُؾٌش ٧عبرزح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓب هذٓٞٙ ُٜب 

 هٞاٍ كزشح 2018ُٝض٬ٓئٜب ٖٓ خش٣غ٢ دكؼخ 

دساعزْٜ، ٝرًشد رغشثزٜب ٤ًٝق ؽووذ اُزلٞم 

ٓٞعٜخ اُؾٌش ٧عشرٜب ٝػ٠ِ سأعْٜ ٝاُذٛب 

اُز١ رٞكبٙ الله ًٝبٗذ رز٠٘ٔ إٔ ٣ؾٜذ ٓؼٜب رُي 

إٔ ةا٤ُّٞ، ٝرٞعٜذ ثٌِٔخ ُط٬ة ا٤ٌُِخ 

٣غزٔشٝا ك٢ اُؼَٔ ٝا٫عزٜبد، كبٕ الله ٫ ٣ن٤غ 

. أعش ٖٓ أؽغٖ ػ٬ًٔ 

د ؽ٘بٕ ٓؾٔذ ػ٢ِ كوبُذ أٗٚ ٖٓ دٝاػ٢ .أٓب أ

كخشٛب إٔ روق ا٤ُّٞ ٬ُؽزلبٍ ثزخش٣ظ دكؼخ 

 ك٢ ربس٣خ ا٤ٌُِخ، 56 ٢ٛٝ اُذكؼخ سهْ 2018

 ٢ٛٝ 1968ًٔب رلخش ثزٌش٣ْ خش٣غ٢ دكؼخ 

كؤ٬ًٛ ثخش٣غ٢  1993ٝ دكؼخ  6اُذكؼخ سهْ 

 .ا٤ٌُِخ اُوذا٠ٓ ٝاُغذد

 

 

 

ٛٞ ٣ٔضَ ٝٝأمبكذ إٔ ا٤ُّٞ ٛٞ ٣ّٞ ػ٤ذ اُؼِْ، 

اعزٔشاس اُجزٍ ٝاُؼطبء ٤ٌُِِخ اُز٢ رخطٞ 

ثخطٞاد صبثزخ ٗؾٞ اُز٤ٔض ٝاُزلشد اُز١ أُلزٚ، 

ٝرؾذصذ ػٖ اُلشؿ اُز٢ رٞكشٛب ا٤ٌُِخ ُط٬ثٜب 

ٕ أٖٓ ٓ٘ؼ ٝثؼضبد ثبُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ،  ًٔب 

ػزٔبد أُؾ٢ِ ٓشر٤ٖ ٢ٛٝ ا٫ا٤ٌُِخ ؽقِذ ػ٠ِ 

  .ػزٔبد اُذ٢ُٝا٫ك٢ هش٣وٜب ا٥ٕ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ 

ادح اُغل٤شح ٓؾ٤شح خطبة ١ٝٝعٜذ اُؾٌش ُظ

 ا٠ُ إٔ أٍٝ ك٢ اؽبسحاُز٢ ؽنشد اُؾلَ، 

ؽٞاس هبٓذ ثٚ عش٣ذح اُ٘خجخ أُ٘جش ا٩ػ٢ٓ٬ 

 ا٤ٌُِخ، اد أثشص خش٣ظٟؽذا٤ٌُِِخ ًبٕ ٓؼٜب ى

ٝرٔ٘ذ اُ٘غبػ ٝاُزٞك٤ن ُِخش٣غ٤ٖ ك٢ ؽ٤برْٜ 

. أُوجِخ

صْ رؾذس اُغل٤ش ػبدٍ ا٤ُِٔغ٢ سئ٤ظ عٔؼ٤خ 

اُخش٣غ٤ٖ اُز١ أؽبس ا٠ُ إٔ ٛزا اُغٔغ ث٤ٖ 

اُذكؼبد ٣ؼٌظ اُزٞافَ اُز١ رؾشؿ ػ٤ِٚ 

ا٤ٌُِخ ث٤ٖ أث٘بئٜب، ٝهذّ اُذػٞح ُِخش٣غ٤ٖ اُغذد 

 .ٖٓ أعَ ا٫ٗنٔبّ ٤ٌُِِخ

 ك٢ إٔ هذ أًذد ٓؾٔٞد اُغؼ٤ذ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ف.أٓب أ

ٛزٙ أُ٘بعجخ اُغ٣ٞ٘خ ٣زغذد ؽجبة ا٤ٌُِخ اُز٢ 

رُٜذ١ ُِٔغزٔغ أكنَ اُخش٣غ٤ٖ، ٝؽؼبس ا٤ٌُِخ 

٤ُظ ٓغشد ؽؼبس  (اُشه٢– اُز٤ٔض – ا٫ُزضاّ )

ٝاٗٔب ٝاهغ رغغذٙ ٛزٙ ا٤ٌُِخ اُؼش٣وخ، ٝرٞعٚ 

ثبُؾٌش ٝاُزوذ٣ش ٌَُ ٖٓ ؽبسى ك٢ ر٘ظ٤ْ ٛزا 

اُؾلَ، صْ هبّ ثزٌش٣ْ اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ اُذكؼبد 

 .2018 ٝ 1993 ٝ 1968أُخزِلخ 

راد 

انٕعبو 

 انشفٍغ

 أح نهًشلٕيًانًدهظ ال

 يؼٕضَبصنً .دٌُٓئ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نهًشأح انمٕيً انًدهظ ُْأ

 سئٍظ يشعً يبٌب.د رًثهّ ٔانزي

 َبصنً انذكزٕس الأعزبر, انًدهظ

 .انزًٍض ْزا ػهً يؼٕض

 انذكزٕسح أػشثذ ، خٓزٓب يٍ

 نًثم انجبنغخ عؼبدرٓب ػٍ يبٌب يشعً

 الأعزبر أٌ ػهً ٌذل انزي انسذس ْزا

 يزًٍضااً  يثبل يؼٕض َبصنً انذكزٕس

 .يكبٌ كم فً انًصشٌخ نهًشأح
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د َبصنً يؼٕض .انغفبسح انفشَغٍخ ثبنمبْشح رًُر أ

أعزبر انؼهٕو انغٍبعٍخ انًزفشؽ ٔعبو الايزٍبص 

  أػهً chavalier d’honeourثذسخخ فبسط 

 أٔعًخ انزًٍض فً اندًٕٓسٌخ انفشَغٍخ

إعشاء ٌؼمٕة - سايً يدذي: انمبْشح 

 22 ٣ّٞ ا٧ص٤ٖ٘ أُٞاكن  ٤ٜٓتك٢ ؽلَ 

هبٓذ اُغلبسح اُلشٗغ٤خ ثبُوبٛشح ٓٔضِخ , ثش٣َا

عؼبدح اُغل٤ش عز٤لبٕ سٝٓبر٤٤ٚ , ك٢ سئ٤ظ ثؼضزٜب

د ٗبص٢ُ ٓؼٞك ، ا٧عزبر أُزلشؽ ثوغْ .ثٔ٘ؼ أ

 كبسط"اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ ك٢ ٤ًِز٘ب ٝعبّ 

"’Chavalier d’honoeur’    اُغذ٣ش ٖٓٝ

ثبُزًش إٔ ٛزا اُٞعبّ ٣ؼزجش أػ٢ِ دسعبد 

 .اُزٌش٣ْ ُذٟ اُغٜٔٞس٣خ اُلشٗغ٤خ

أه٤ْ اُؾلَ ثبُغلبسح اُلشٗغ٤خ ثبُوبٛشح ؽ٤ش أؽبد 

ك٤ٚ اُغل٤ش سٝٓبر٤ٚ ثغغَ ٓؼٞك أُز٤ٔض اُز١ 

 .ًبٕ عججبً ُٔضَ ٛزا اُٞعبّ

ؽنش اُؾلَ ٗخجخ ٖٓ أعبرزٙ ا٤ٌُِخ ٖٓ 

ػ٠ِ سأط ,  ص٬ٓء ٝأفذهبء ٝر٬ٓزح ٓؼٞك 

ٓؾٔٞد اُغؼ٤ذ  ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ . د.ٛزٙ اُ٘خجخ أ

 .ٝرُي رؼج٤شاً ػٖ ثبُؾ عؼبدرْٜ ُٔضَ ٛزا اُزٌش٣ْ

ٕ ٛزٙ أد ٓؾٔٞد اُغؼ٤ذ .أأًذ ٝ ٖٓ عبٗجٚ ، 

د ٗبص٢ُ . أاُغبئضح ٫ رذٍ كوو ػ٢ِ ر٤ٔض

، ٌُٜٝ٘ب رئًذ أ٣نبً ػ٢ِ سه٢ ٓغزٟٞ ٓؼٞك

 .أعبرزح ا٤ٌُِخ

ٖٝٓ عبٗج٘ب، ٣ٞد كش٣ن اُ٘خجخ اظٜبس ثبُؾ 

اػزضاصٙ ثٔضَ ٛزٙ اُغذاسح أُٔ٘ٞؽخ ٧ؽذ 

عبرزح ا٤ٌُِخ ٝر٤٘ٔبرٚ ٤ٌُِِخ ٝ ُذًزٞسح ٗبص٢ُ أ

 .  ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝا٩ٗغب٢ٗاُز٤ٔضٓض٣ذ ٖٓ ة

 !رٓبٍَُب

د َبصنً يؼٕض يغ .صٕسح ردًغ أ: فً الأػهً ٌغبسااً 

د يسًٕد انغؼٍذ .َخجخ يٍ أعبرزح انكهٍخ ٔ ػهً سأعٓى أ

 .(ألصى انٍغبس)ػًٍذ انكهٍخ 

ادح انغفٍش عزٍفبٌ سٔيبرٍّ انغفٍش يط: فً الأعفم ًٌٍُباً 

 .د َبصنً يؼٕض.انفشَغً ثبنمبْشح يُكَشِيباً ٔ يُٓئباً أ
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يبرا زذس نذكزٕس خلال 

 أيٍٍ ؟

انًُٕ ٔزذِ , فً الالزصبد 

 لا ٌكفً
 

ٔ " يبثؼذ انسمٍمخ"

 رسذٌبد إدسان انٕالغ 

 يسًذ ػجذ الله ٌَٕظ
 ٓذسط ٓغبػذ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ

ٝعبئَ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، كشمذ 

ٝاهؼبً عذ٣ذاً، ؽ٤ش ثبرذ أُؼِٞٓبد ا٧ًضش رؤص٤شاً ٢ٛ 

اُشعبئَ ؽذ٣ذح ا٫خزقبس ٝاُز٢ رزنٖٔ ٓؾزٟٞ ٓجبؽش 

ٝؽذ٣ذ اُٞمٞػ ٫ ٣زطِت ٖٓ ا٧كشاد عٜذاً ك٢ اعزوقبء 

أُؼب٢ٗ ٝأُنب٤ٖٓ أٝ هشاءح ٗقٞؿ ٓطُٞخ رزغْ ثبُزؼو٤ذ 

ٝثٔؼ٠٘ آخش كبٕ اُزـش٣ذاد اُوق٤شح . أٝ رؼذد أُقبدس

. أفجؾذ اُ٘ٔو ا٧ًضش رؾ٬٤ًٌ ُشإٟ ا٧كشاد ُِؼبُْ

 

٣شرجو رُي ثبُزذكوبد اٌُض٤لخ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ ثبرذ رزشدد 

اٗزوبٍ فذٟ "ث٤ٖ أسعبء اُؼبُْ ثغشػخ خبهلخ رلٞم عشػخ 

، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد "اُقٞد ك٢ اُـشف أُـِوخ

. ٝهذ ًبك٢ ُزذه٤ن ٓذٟ فؾخ ٓؾزٟٞ ٛزٙ أُؼِٞٓبد

 

ٝك٢ ٛزا اُؼبُْ ؽذ٣ذ ا٫مطشاة، رزؼذد اُشٝا٣بد ؽٍٞ 

اُؾذس اُٞاؽذ ٝر٘ط١ٞ ؿبُج٤زٜب ػ٠ِ خ٤ِو ث٤ٖ أُؼِٞٓبد 

اُذه٤وخ ٝأُنِِخ ٝا٫ؽقبءاد ٝأُؼِٞٓبد أُز٘بهنخ ك٢ 

د٫٫رٜب ك٢ اهبس اُقشاع اُن٢٘ٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ا٧كشاد 

ٝه٘بػبرْٜ اُؾخق٤خ، ٝاُز٘بكظ اُؾبد ػ٠ِ رؾ٤ٌَ سإ٣زْٜ 

. ٨ُؽذاس

ٝٝكوبً ُذساعخ عٞسٝط كٞعٞع٢ ٝد٣ت س١ٝ ٝع٤٘بٕ 

 ثؼ٘ٞإ 2018ك٢ ٓبسط " عب٣٘ظ"آساٍ اُز٢ ٗؾشرٜب ٓغِخ 

، كبٕ "اٗزؾبس ا٧خجبس اُؾو٤و٤خ ٝاٌُبرثخ ػجش ا٫ٗزشٗذ"

ا٧خجبس اٌُبرثخ رؾظ٠ ثلشؿ اٗزؾبس رلٞم ٗظ٤شرٜب 

اُؾو٤و٤خ ٝرغزـشم ا٧خ٤شح عزخ أمؼبف اُٞهذ أُطِٞة 

ٝٝكوبً ُِذساعخ، كبٕ . ٢ٌُ رقَ ا٠ُ اُؼذد رارٚ ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ

ٓغشد اصبسح ا٧خجبس اٌُبرثخ ٫عزـشاة ا٧كشاد ٝٓخبُلزٜب 

ُِٔؤُٞف ُذ٣ْٜ ٝاُ٘ٔط٤خ اُغبئذح ك٢ أُ٘قبد ا٩خجبس٣خ 

اُزو٤ِذ٣خ ًبٕ ًبك٤بً ٫عززاة ٤٣٬ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ 

. ه٤بع٤خ

٣ٝظَ داسع٢ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ خو اُذكبع ا٧ٍٝ ك٢ 

ٓٞاعٜخ ٛزٙ ا٫رغبٛبد اُز٢ رض٣ذ ٖٓ رؾذ٣بد دساعخ اُٞاهغ 

ٝٓزبثؼخ ا٧ؽذاس ٝاُزطٞساد، ٝٛٞ ٓب ٣لشك ارجبع ٓؼب٤٣ش 

ؽذ٣ذح ا٫ٗزوبئ٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓقبدس أُؼِٞٓبد ٝاُزؾون 

ٖٓ ٓذٟ دهزٜب ٝػذّ ا٫ٗغشاف ٝساء اُز٤بساد اُغبئذح أٝ 

أُؼِٞٓبد ا٧ًضش أٝ ا٧عشع اٗزؾبساً ػجش ؽجٌبد اُزٞافَ 

ا٫عزٔبػ٢، ٝا٧ْٛ، اُزقذ١ ُِزن٤َِ أُؼِٞٓبر٢ 

.ٝرقؾ٤ؼ أُؼِٞٓبد اُخبهئخ ٝاُشٝا٣بد أُض٣لخ ُِٞاهغ  

 Post)" ٓب ثؼذ اُؾو٤وخ"رشددد أفذاء ٓقطِؼ 

Truth)  ػ٠ِ ٓذاس ا٧ػٞاّ اُض٬صخ أُبم٤خ ك٢ اُذٝائش

ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝا٩ػ٤ٓ٬خ ٝا٫كزشام٤خ رؤصشاً ثبُقذٓخ اُز٢ 

أػوجذ فؼٞد اُز٤بساد ا٤٘٤ٔ٤ُخ ٝاُؾؼج٣ٞخ ك٢ ا٣٫ُٞبد 

أُزؾذح ٝػذد ٖٓ اُذٍٝ ا٧ٝسٝث٤خ اُز٢ اػزٔذد خطبثبً 

٣وّٞ ػ٠ِ اُزجغ٤و اُؾذ٣ذ ُِونب٣ب أُؼوذح ٝػذّ 

ا٫ًزشاس ثبُؾوبئن أٝ اُؾغبثبد أُ٘طو٤خ، ٝاُز٬ػت 

ثؼٞاهق ٝٓؾبػش أُئ٣ذ٣ٖ ٝاعزـ٬ٍ ا٫عزوطبة 

ٝا٫ٗوغبّ ٝاصبسح ٓؾبػش اُـنت ٝاُؼذاء ٦ُخش 

. ٝاُز٬ػت ثبدساى اُغٔب٤ٛش ُِٞاهغ

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ربس٣خ اُجؾش٣خ ُْ ٣خَ ك٢ أ١ 

ٝهذ ٖٓ اُزذاكغ ث٤ٖ اُؾوبئن ٝا٧ًبر٣ت ٝاُزن٤َِ، ا٫ 

إٔ ا٥ٝٗخ ا٧خ٤شح هذ ؽٜذد رٞاكوبً ؽٍٞ ٝعٞد اخز٬ٍ 

٢ٌِ٤ٛ ك٢ ػ٬هخ ا٧كشاد ثبُؾو٤وخ ٣شرجو ثشكل ٓشعؼ٤خ 

اُؼِْ ٝاُخجشح ٝاُزخقـ ٝاٗزؾبس ٓؼِٞٓبد عطؾ٤خ 

ػجش أُغبٍ ا٫كزشام٢ ٝرٔغي ا٧كشاد ثو٘بػبرْٜ 

اُؾخق٤خ ؽٍٞ اُٞاهغ ثـل اُ٘ظش ػٖ ٓذٟ فؾزٜب، 

ٖٓ " ف٘بػخ اُؾو٤وخ"ًٔب أفجؼ ا٧كشاد ٣ؾبسًٕٞ ك٢ 

خ٬ٍ ٓ٘قبد ا٩ػ٬ّ اُجذ٣َ اُز٢ ٓ٘ؾزْٜ هذساد كبئوخ 

ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ ه٘بػبد ا٥خش٣ٖ كوو ٖٓ خ٬ٍ اُزؼج٤ش 

اُغش١ء ػٖ آسائْٜ ٝآز٬ى ٜٓبساد اُزش٣ٝظ ُٜب 

ٝاُذكبع ػٜ٘ب، ٝٛٞ ٓب ٫ ٣ؼذ ٓؾٌِخ ك٢ ؽذ رارٚ، ا٫ أٗٚ 

. ٣ض٣ذ ٖٓ رؾذ٣بد اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾو٤وخ ٝاُشأ١

اُغ٤بهبد اُز٢ ، رِي "ٓب ثؼذ اُؾو٤وخ"أُوقٞد ة

رٌٕٞ خ٬ُٜب اُؾوبئن أهَ رؤص٤شاً ك٢ رٞعٜبد اُغٜٔٞس 

ٖٓ ا٫دػبءاد ؿ٤ش اُذه٤وخ اُز٢ رشًض ػ٠ِ ا٫ٗؾ٤بصاد 

اُؾخق٤خ، ثؾ٤ش رقجؼ ٓؾبػش ا٧كشاد ٢ٛ اُل٤قَ ك٢ 

اُؾٌْ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ك٢ ظَ ا٫ٗلقبٍ ث٤ٖ اُشٝا٣بد 

اُغبئذح ٝأُئصشح ك٢ رؾ٤ٌَ سإٟ ا٧كشاد ٝاُٞاهغ، ٝٛٞ 

ٓب ٣ئد١ ُـ٤بة اُؾو٤وخ رؾذ سًبّ ا٧ًبر٣ت ٝاُشٝا٣بد 

. أُخزِوخ

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُلغٞح ث٤ٖ ا٩دساى ٝاُؾو٤وخ ُْ 

رـت ٣ٞٓبً ػٖ ػ٬هخ اُجؾش ثٔغش٣بد اُٞاهغ، ا٫ إٔ ٛزٙ 

أُغبكخ رضداد ارغبػبً ك٢ ظَ ٝعٞد ارغبٛبد ٩ٌٗبس 

ٝعٞد اُؾو٤وخ رارٜب ٝا٫دػبء ثٞعٞد سٝا٣بد ٓزؼذدح 

ُِٞاهغ رزغبٟٝ ك٢ ؽغ٤زٜب ٝكوبً ٫ٗزٔبءاد عٜٔٞس 

 .أُزِو٤ٖ

 

يٍ ..انسشان فً اندضائش 

ٔلا يكبثر..دٌٔ يُسشن  
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 َٓى يدذي
 ٓؼ٤ذ ا٫هزقبد ثب٤ٌُِخ

اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ ًبٗٞا ػ٠ِ ه٘بػخ ربٓخ ثؤٕ ٓغئ٢ُٞ ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ ٝ
اٗخلبك ٓؼذ٫د اُ٘ٔٞ ٛٞ اُؼوجخ ا٧عبع٤خ اُز٢ روق ك٢ هش٣ن رؾغٖ 

ٝإٔ رغبٝص ٛزٙ اُؼوجخ ٝاُٜ٘ٞك ثٔؼذ٫د اُ٘ٔٞ , أداء ا٫هزقبد أُقش١

. ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ئدٟ ا٠ُ ؽَ ٓؾ٬ٌد اُجطبُخ ٝ رٞص٣غ اُذخَ

ٝ ٛٞ ٓب أصجززٚ , ثبُطجغ ًبٕ رؾ٤َِ اُؾٌٞٓخ أثؼذ ٓب ٣ٌٕٞ ػٖ اُقٞاة
ٝ أًذد ػ٤ِٚ ًزبثبد ا٫هزقبد٤٣ٖ اُشٝاد ك٢ ٝهز٘ب , ا٣٧بّ ك٤ٔب ثؼذ

ٝ ُؼَ أؽٜش ٓب فذس ك٢ ٛزا اُغ٤بم ٢ٛ ًزبثبد ا٫هزقبد١ . اُؾب٢ُ

ا٧ٓش٢ٌ٣ اُؾ٤ٜش عٞص٣ق عز٤غِض ػٖ ػذّ ًلب٣خ ٓئؽش اُ٘برظ أُؾ٠ِ 

. ا٩عٔب٢ُ ُِذ٫ُخ ػ٠ِ عٞدح اُؾ٤بح اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب ٓٞاه٢٘ أ١ دُٝخ

 ٖٓ دساعخ اُؾوت ا٫هزقبد٣خ أُخزِلخ ك٢ ربس٣خ ١إ اُٜذف اُشئ٤ظ

. اُذٍٝ ٛٞ اعز٘جبه اُذسٝط ُِٔغزوجَ

كوذ ثذأد أُئؽشاد ا٫هزقبد٣خ ك٢ ٓقش رؾون رؾغ٘بً ِٓؾٞظبً ك٤ٔب 

٣زؼِن ثبٗخلبك ػغض أُٞاصٗخ ٝػٞدح اُغ٤بؽخ ا٠ُ ٓقش ٝ اٗخلبك 
صرٚ ك٢ ٓقش ك٤ٔب س أػ٫ٝ١ ٗغزط٤غ اؿلبٍ اُزوذّ اُز, ٓؼذٍ اُجطبُخ

ؽ٤ش أؽبس اُج٘ي اُذ٢ُٝ إٔ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ك٢ ، ٣زؼِن ثبُ٘ٔٞ ا٫هزقبد١

 ٣ؤر٢ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٓوبسٗخ ثذٍٝ اُؾشم ا٧ٝعو ٝ 2019ٓقش ػبّ 

 ٓئؽشاد ا٣غبث٤خ ُِؼبُْ ١ٛزا اُزؾغٖ ثبُزؤ٤ًذ ٣ؼوٝ. ؽٔبٍ اكش٣و٤ب
ك٢ اُٞهذ - ٝ ٌُٖ ،.اُخبسع٢ ػٖ رطٞس أداء اهزقبدٗب اُو٢ٓٞ ٝ رؼبك٤ٚ

. ٫ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓئؽشاد اُ٘ٔٞ كوو –ٗلغٚ

اٗ٘ب ك٢ أٓظ اُؾبعخ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٗقت ػ٤ٖ اُخطبة ا٫هزقبد١ ك٢ 

ثبُطجغ رٌٔ٘ذ . ا٫ٛزٔبّ ثونب٣ب اُلوش ٝاُز٤ٔ٘خ ٝ ٤ُظ كوو اُ٘ٔٞ, ٓقش
ؽ٤بح "ٝ " رٌبكَ ًٝشآخ" اُؾٌٞٓخ ٖٓ ر٘ل٤ز ػذد ٖٓ أُجبدساد ٓضَ 

ا٫ أٗ٘ب ك٢ ؽبعخ ا٠ُ , ؽٔب٣خ ٝ اُٜ٘ٞك ثطجوخ ٓؾذٝد١ اُذخٍٍَ" ًش٣ٔخ

ًٔب إٔ ٓب ٣غت إٔ ٣ؼ٤٘٘ب ك٢ ٛزا . أُض٣ذ ٖٓ رِي اُغٜٞد ٝ أُجبدساد
 ٓذٟ  أ١اُغ٤بم ٛٞ دساعخ ٓذٟ اعزذآخ ٓؼذ٫د اُ٘ٔٞ أُؾووخ ٝا٠ُ

٤ُظ كوو ٓب ٣ْٜ ٛٞ رؾو٤ن أسهبّ ٓشرلؼخ ٌُٖٝ ٓب ٣ْٜ ف ؛رؼزجش اؽزٞائ٤خ

أ٣نبً ٛٞ دساعخ د٫ُخ ٛزٙ ا٧سهبّ ٤ًٝق رؾووذ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾؼش 

 .  ثزؤص٤شٛب أُٞاهٖ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغضئ٢

 

ُؼَ ٖٓ اُقؼت إٔ ٣ـ٤ت ػٖ رٖٛ أُٞاهٖ أُقش١ ٤ًق ًبٕ أداء 

. ؽغ٠٘ ٓجبسىعجن ا٫هزقبد أص٘بء ػٜذ اُشئ٤ظ ا٧

ًبٕ ٓغئ٢ُٞ اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ ٣زؾذصٕٞ ك٢ ؽز٠ أُ٘بثش ا٩ػ٤ٓ٬خ 

أُئؽشاد ا٫هزقبد٣خ ا٤ٌُِخ ٝ ػٖ أُؼغضح اُز٢  ػٖ اُزوذّ اُزٟ ؽٜذرٚ

رٌٔ٘ذ اُؾٌٞٓخ ٖٓ رؾو٤وٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثغزة ا٫عزضٔبساد ا٧ع٘ج٤خ ؽ٤ش 
ثِؾ ؽغْ رذكوبد ا٫عزضٔبس ا٧ع٘ج٢ أُجبؽش ً٘غجخ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٠ِ 

ثؾغت , 2007ػبّ % 8.9 ٝ 2006ػبّ % 9.3ا٩عٔب٢ُ ٓب ٣وشة ٖٓ 

. اؽقبءاد اُج٘ي اُذ٢ُٝ

ًٔب أٜٗب اهزشٗذ  ,ٝٛزٙ اُ٘غت ٢ٛ ا٧ػ٠ِ ك٢ ربس٣خ ا٫هزقبد أُقش١

 .ك٢ اُؼب٤ٖٓ أُزًٞس٣ٖ% 7ثزؾو٤ن ٓؼذ٫د ٗٔٞ ٓشرلؼخ ثِـذ 
ٓ٘قجبً ثؾٌَ  ,ك٢ رُي اُٞهذ" فأؽٔذ ٗظ٢"ًبٕ ؽذ٣ش سئ٤ظ اُؾٌٞٓخ 

ًبَٓ ػ٠ِ ٓؼذ٫د اُ٘ٔٞ ؿ٤ش أُغجٞهخ ٝاسرلبع ؽق٤ِخ اُ٘وذ ا٧ع٘ج٢ 

ًٔب ًبٕ ك٢ ٓؼضٍ , ٝص٣بدح اُقبدساد ٝاُٞدائغ ُذٟ اُغٜبص أُقشك٢ 
ٝاخززْ سئ٤ظ اُٞصساء ًِٔزٚ , ربّ ػٖ اُزطشم ا٠ُ ٓئؽشاد اُلوش ٝاُز٤ٔ٘خ

 ".هلشح ؽو٤و٤خ"ثؤٕ ا٫هزقبد أُقش١ ك٢ هش٣وٚ ُزؾو٤ن 

رؼزجش ٛزٙ اُلزشح ٖٓ ربس٣خ ٓقش ا٫هزقبد١ ٓضب٫ً ع٤ِبً ػ٠ِ اُخِو 

ث٤ٖ اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ كزؾو٤ن ٓؼذ٫د ٗٔٞ ٓشرلؼخ ٤ُظ 
ػ٠ِ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ؽو٤و٤خ ك٢ – ثؤ١ ؽبٍ ٖٓ ا٧ؽٞاٍ – مٔبٗبً 

ًٔب أٗٚ ٤ُظ ٖٓ اُنشٝس١ إٔ , ٓغب٫د اُقؾخ ٝ اُزؼ٤ِْ ٝؿ٤شٛب 

رؼٞد صٔبسٙ ػ٠ِ ًبكخ ؽشائؼ أُغزٔغ , ٣ٌٕٞ ٛزا اُ٘ٔٞ اؽزٞائ٤بً 

. أُقش١

ُٝؼَ أْٛ ٓب ٣ئًذ رُي أٗٚ ُْ ٣قؾت رِي أُؼذ٫د أُشرلؼخ ك٢ 

ؽ٤ش ٝسد ك٢ . رؾغ٘بً ِٓؾٞظبً ك٢ اؽقبءاد اُلوش, اُ٘ٔٞ ٝا٫عزضٔبس

ًزبة ا٩ؽقبءاد اُغ٣ٞ٘خ اُز١ ٣قذسٙ اُغٜبص أُشًض١ ُِزؼجئخ 
اُؼبٓخ ٝ ا٩ؽقبء اٗخلبك ػذد اُغٌبٕ رٟٝ دخَ أهَ ٖٓ د٫ٝس٣ٖ 

ػبّ % 42 ا٠ُ 2004ػبّ % 42.8ٖٓ ,  اٗخلبمب مئ٬٤ا٢ٓٞ٣

 ك٢ ٝهذ ًبٗذ ك٤ٚ ا٧ٛذاف ا٩ٗٔبئ٤خ ٨ُُل٤خ رش٠ٓ ا٠ُ 2008

ًٔب عبء رشر٤ت ٓقش ك٢ أُشرجخ %.19.7رخل٤ل ٓؼذٍ اُلوش ا٠ُ 
. 2007دُٝخ ك٢ ٓئؽش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ػبّ  182 ٖٓ م123ٖٔسهْ 

هقخ ا٫هزقبد )٣ؼِن اُذًزٞس ع٬ٍ أ٤ٖٓ ػٖ ٛزٙ اُلزشح ك٢ ًزبثٚ 

   .(أُقش١

 َبصش انذٌٍ ثبلً. د.أ
 أعزبر ٓغبػذ اُوبٕٗٞ ٝ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ

 3عبٓؼخ اُغضائش 

 ٓؾبُٝخ إلاسئ٤ظ ٓغِظ ا٧ٓخ ه٤بدح أُشؽِخ ا٩ٗزوب٤ُخ  ر٢ُٞ

 .ػبدح إَزبج انُظبو نُفغّلإ

ٝ ٓشح أخشٟ ٣زذخَ اُغ٤ؼ ٌُٖ ٛزٙ أُشح ك٢ فٞسح أخشٟ ٖٓ 

 ٝ ثبُج٘ذ اُؼش٣ل 2019 أثشٌم5خ٬ٍ اكززبؽ٤خ ٓغِخ اُغ٤ؼ ك٢ 

أ١ أٗٚ ٣وق ٓغ رطج٤ن  "اندٍش لا ٌمجم أي زم خبسج انذعزٕس"

 سؿْ اُشكل اُغٔب٤ٛش١ ٣ٝشٟ ك٤ٜب اُؾَ ا٧ٓضَ 102أُبدح 

ٝا٧عشع ُزغبٝص اُلشاؽ اُذعزٞس١ ٝخٞكبً ٖٓ اٗؾشاف أُغبس 

اُغ٢ِٔ ُِؾشاى اُؾؼج٢ ثزذخ٬د خبسع٤خ؛ ٛزا اُطشػ ٖٓ 

أُئعغخ اُؼغٌش٣خ ُْ رغزٞػجٚ هجوخ ًج٤شح ٖٓ اُغٔب٤ٛش خبفخ 

٢ٛ أ٣نبً ٓشكٞمخ ٣ٝقلٞٗٚ ثؤٗٚ  "انمبٌذ صبنر"ٝ إٔ ؽخق٤خ 

ٖٓ مٖٔ اُؼقبثخ، ٛزا اُزنبسة ك٢ ا٥ساء هذ ٣ئد١ ا٠ُ 

: ٗبس٣ٞٛبد ػذ٣ذح ك٢ ا٣٧بّ أُوجِخ ٜٝٓ٘ب ١ط

 4اهبٓخ اٗزخبثبد سئبع٤خ ك٢ ٓٞػذٙ اُز١ رْ رؾذ٣ذٙ ك٢  -

ثبُٔئخ  20 ٓغ ٗغجخ ٓؾبسًخ ٫ رزغبٝص ٤ُٞ٣2019ٞ 

ٗظشاً ُِشكل اُغٔب٤ٛش١ ٩ؽشاف ا٩داسح اُزبثؼخ ُِ٘ظبّ 

 .ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ ا٫ٗزخبث٤خ

 "ػجذانمبدس ثٍ صبنر"رؼط٤َ اُؼَٔ ثبُذعزٞس ٝاعزوبُخ  -

ٝرؾ٤ٌَ ٓغِظ دُٝخ ٖٓ ؽخق٤بد رٞاكو٤خ رؼُذ ُٔغِظ 

رؤع٤غ٢ ُِذعزٞس ٝرؾٌَ ُغ٘خ ٓغزوِخ ُ٪ؽشاف ػ٠ِ 

 .ا٫ٗزخبثبد

ٗو٬ة داخَ أُئعغخ اُؼغٌش٣خ رارٜب ػ٠ِ ؽخـ ا -

 ٝرؼط٤َ اُؼَٔ ثبُذعزٞس ٝرؾ٤ٌَ ٓغِظ "انمبٌذ صبنر"

ػغٌش١ ٣وٞد أُشؽِخ ا٫ٗزوب٤ُخ ُؾ٤ٖ رغ٤ِْ اُغِطخ 

. ٗزخبثٚاُِؾخـ اُز١ ٣زْ 

ٓب ر٤ٔض ثٚ اُؾشاى ك٢ اُغضائش ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ اُز٢ 

: ؽٜذد ؽشاًب ؽؼج٤ب ٛٞ أٗٚ 

 ا٥ٕ ٓٔض٤ِٖ ؽز٠أ١ أٗٚ ُْ ٣طشػ : ؽشاى دٕٝ ٓؾشى -

 .ػ٘ٚ

 ٝؽنبس١ ؽ٤ش اُؼبُْ سؿْ إٔ اُلشد ١ؽشاى عِْ -

اُغضائش١ ٓؼشٝف ثٔضاع٤زٚ كِْ رشم هطشح دّ ٝاؽذح 

 .ثؼذ ػؾش عٔؼبد ٖٓ اُزظبٛش

كغوق أُطبُت رشرلغ ك٢ ًَ : ةؽشاى ٣ؤخز ٣ٝطبٍ -

 .أعجٞع

ؽشاى ًٔب ٣جذٝ أٗٚ ٤ُظ ُٚ ؽذٝد ٣ٝغؼ٠ ُزؼط٤َ اُؼَٔ  -

ثبُذعزٞس ٜٗبئ٤بً ٣ٝطبُت ثٌٔبكؾخ اُلغبد ػجش كنؾٚ 

 .ُِٔزغجٖ ك٤ٚ

ؽشاى ٣ؼزٔذ ك٢ ا٫رلبم ػ٠ِ أُطبُت ػجش ٝعبئَ  -

 .اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ أعَ اُزؼجئخ

ٓب ٤ٓض ؽشاى اُغضائش ٓ٘ز ثذا٣زٚ ٛٞ ع٤ِٔزٚ ٝؽنبس٣زٚ، 

ٗؼٌظ ػ٠ِ اُؾ٤بح ١ٗٚ سؿْ رؤصّ اُٞمغ ا٫ أٗٚ ُْ أكب٬ُٔؽع 

ا٫عزٔبػ٤خ ك٬ ٓئعغبد اُذُٝخ ٫ٝ ٓقبُؼ أُٞاه٤ٖ٘ رْ رؼط٤ِٜب 

اُؼٌظ ٖٓ رُي، ػ٠ِ ُْٝ ٣ؾٜذ اُؾشاى رقبدٓبً ٓغ اُؾشهخ ثَ 

ُزا ٣ذخَ ؽشاى اُغضائش كؼ٤ِبً ك٢ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُشث٤غ اُؼشث٢  ٧ٗٚ 

.   ا٧ٕ ًَ أُوب٤٣ظؽز٠اعزٞك٠ 

 

 أُبم٢ ؽشاًبً ؽؼج٤بً هبّ  فجشاٌش22رؼشف اُغضائش ٓ٘ز 

ثغجت اػبدح رشؽؼ ػجذاُؼض٣ض ثٞرل٤ِوخ ُؼٜذح خبٓغخ سؿْ 

صٓٚ اٌُشع٢ أُزؾشى ٝاُزٞاس١ ػٖ اُخطبثبد أٍٓشمٚ اُز١ 

، كوذ اػزجش اُؾؼت خطٞح اػبدح رشؽؾٚ 2013ٝا٧ٗظبس ٓ٘ز 

ثٔضبثخ ا٩ٛبٗخ ُٜزا اُجِذ اُوبسح ٝرشع٤خ ُؼوْ اُؾؼت ٝ اُ٘خت 

ؽشاى  ػٖ هشػ ثذ٣َ ٣وٞد اُج٬د ك٢ أُغزوجَ، ٝهذ ٓضَ

اُؾبسع مشثخ هبم٤خ ُِ٘ظبّ اُز١ هبُٔب ساٖٛ ػ٠ِ ٝسهخ 

ا٫ٗل٬د ا٢٘ٓ٧ ٝاُؼٞدح ُغ٘ٞاد اُذّ ٓذػٔبً هشؽٚ ثؾغظ 

ٓآ٫د اُضٞساد اُؼشث٤خ ٫ع٤ٔب ٓب ٣ؾذس ك٢ ًَ ٖٓ عٞس٣ب 

 .ٝا٤ُٖٔ ٝ ٤ُج٤ب

    آٓب ثبُ٘غجخ ُِؾؼت اُغضائش١ كٔغشد اُخشٝط 

ٝاُزظبٛش ٛٞ اٗزقبس ك٢ ؽذ رارٚ ًٝغش ُٜبعظ اُخٞف اُز١ 

 .أظِٔذ ثٚ اُغِطخ اُؾؼت ُغ٘ٞاد ػذ٣ذح

 ػٖ اُزشؽؼ ثٕرفهٍمخ     ثؼذ مـو ؽؼج٢ ًج٤ش ػذٍ 

ٓوزشؽبً اُجوبء ك٢ اُغِطخ ُؾ٤ٖ ػوذ ٗذٝح ٝه٤٘خ رغٔغ اٌَُ 

 ٝروٞد ك٢ أُشؽِخ اً دٕٝ اهقبء ٝرئعظ دعزٞساً عذ٣ذ

ا٫ٗزوب٤ُخ صْ رٌَِ ثز٘ظ٤ْ اٗزخبثبد ك٢ اٗزوبٍ عِظ ُِغِطخ؛ ٌُٖ 

ٛزا اُطشػ هبثِٚ اُؾبسع ثبُشكل ٓطبُجبً ا٣بٙ ثب٫عزوبُخ 

 ٖٓ اُذعزٞس ٛزٙ أُبدح اُز٢ رؾ٤ش ا٠ُ 102ٝرطج٤ن أُبدح 

ر٢ُٞ سئ٤ظ ٓغِظ ا٧ٓخ اُشئبعخ ثؼذ ػضٍ اُشئ٤ظ ك٢ ؽبُخ 

. ػغضٙ فؾ٤بً أٝ اعزوبُزٚ أٝ ٝكبرٚ

 ثؼذ ٣ّٞ ٝاؽذ 2019 أثشٌم 2 ك٢  ثٕرفهٍمخ       اعزوبٍ

 " صبنر انفشٌك لبٌذ"ٖٓ ث٤بٕ ٗبس١ ٖٓ سئ٤ظ ا٧سًبٕ 

، ك٢ ٣102طبُت ثبؽزشاّ ا٩سادح اُؾؼج٤خ ػجش رطج٤ن أُبدح 

ٓؾٜذ ٣ؼجش ػٖ اٗؾ٤بص أُئعغخ اُؼغٌش٣خ ُقق أُطبُت 

اُؾؼج٤خ، ٌُٖ ٓشح أخشٟ ٣خشط اُؾؼت ا٠ُ اُؾبسع ُِزظبٛش 

اُز٢ ؽٌٔذ اُج٬د " اُؼقبثخ"ٓطبُجبً ثشؽ٤َ ٓب عٔٞٛب 

ٝفبدسح هشاساد اُشئ٤ظ أُش٣ل ٓ٘ز افبثزٚ ثغِطخ دٓبؿ٤خ 

ٝرٔضِذ ٛزٙ اُؼقبثخ اعٔب٫ً ك٢ اُؾٌٞٓخ ، 2013ع٘خ 

ٝ ٓغزؾبس١ اُشئ٤ظ ٝ ٛٔب أخٞاٙ  "أزًذ أٌٔسٍى" ٝسئ٤غٜب

، ٝصِخ ٖٓ سعبٍ ا٧ػٔبٍ اُز٢ اٗزلؼذ ٖٓ " َبصش ٝ "انغؼٍذ"

كزشح ؽٌْ ثٞرل٤ِوخ، ًٔب ؽَٔ اُخطبة اُغٔب٤ٛش١ سئ٤ظ 

ٓغِظ ا٧ٓخ اُز١ ر٠ُٞ سئبعخ اُغٜٔٞس٣خ ثؾٌَ ٓئهذ ٝٛٞ 

 اُز١ ٌٓش ك٢ سئبعخ ٓغِظ "ػجذانمبدس ثٍ صبنر"اُغ٤ذ 

 ع٘خ ٝ ٣ؼُزجش اُزساع ا٣٧ٖٔ ُِشئ٤ظ 17ا٧ٓخ ٧ًضش ٖٓ 

. ثٞرل٤ِوخ ٝ ٓشاكوٚ

٢ٛ اُغِٔخ اُز٢ ٣شددٛب أُزظبٛشٕٝ ٝ  "ڤبعٌزُسبٔ  "

ٛزا اُزٔغي ، رؼ٢٘ ػ٠ِ اُ٘ظبّ إٔ ٣شؽَ ثؾٌَ ًبَٓ

اُغٔب٤ٛش١ ثٔطبُجٚ كزؼ ٗوبؽبد دعزٞس٣خ ٝاعؼخ كؤفجؼ ٖٓ 

اُقؼت اسمبء أُطبُت أُزقبػذح ك٢ ًَ أعجٞع، كبُٔبدح 

ٖٓ اُذعزٞس اُز٢ خشط ٖٓ أعِٜب أُٞاهٕ٘ٞ ُزطج٤وٜب  102

 ٣خشعٕٞ ا٤ُّٞ ُزغبٝصٛب ٝرؼط٤َ اُؼَٔ ثبُذعزٞس ٧ٗٚ 

 دعزٕس ػهى انًمبط خبء نٍخذو ثمبء انُظبو فً انسكى،ٔ يب 

 َٕسْبٌ انًٍُبٔي
 هبُجخ ػِّٞ ع٤بع٤خ ثبُٔغزٟٞ اُضبُش

ٌُزبة ٓؼ٤بس ْٜٓ ػ٠ِ عٞء ثبُزؤ٤ًذ  اُزـ٤ش ك٠ اٌُزبثخ ُذٟ اُؾؼشاء ٝاُ

ٝرذٛٞس اُِـخ ٌُٖٝ اُؾٌْ ثبُؼّٔٞ ثٜزا ٖٓ دٕٝ ٬ٓؽظخ ػ٤٘٤خ 

! ؽبً دُِظبٛشح ٣ؼذ خطؤً كب

 ٣ئٖٓ ثٜب دًزٞس ع٬ٍ أ٤ٖٓ ُزذٛٞس اُضوبكخ ١ٖٝٓ اؽذٟ ا٧عجبة اُذ

ُٔبرا  .ظٜٞس اُطجوخ أُزٞعطخ: أٝ رذٛٞس أُقش٤٣ٖ ثؾٌَ ػبّ ٠ٛ

. رذٛٞس اُزؼ٤ِْ؟ ثغجت اهزؾبّ اُطجوخ أُزٞعطخ اُزؼ٤ِْ كبُٔؾزٟٞ رذٛٞس

.  أ٤ٔٛزٜب هِِذ ١ٖٓ؟ ثلؼَ اُطجوخ أُزٞعطخ اُذ ا٧ُّٔبرا رذٛٞسد اُِـخ

ُٔب ٗوِذ اُـشة ٫ٝ ٗؾزلع ثضوبكز٘ب؟ ثغجت اٗلزبػ اُطجوخ أُزٞعطخ ػ٠ِ 

اُـشة، ُٔبرا اٗزؾش اُلغبد ٝػذّ اروبٕ اُؼَٔ؟ ثغجت ٛغشح اُطجوخ 

 ٣٘ز٠ٔ ١أُزٞعطخ ا٠ُ دٍٝ اُخ٤ِظ ٖٝٓ ٛ٘ب أفجؼ ًَ ؽخـ ؿٖ

ًؤٕ اُطجوبد اُؼ٤ِب ٝ ٣٫ٞعذ أٟ اؽزٔب٤ُخ ُ٪روبٕ اُؼَٔ، ٝثبُزب٢ُ ،ُ٘خجخ

٢ٛ ػجبسح ػٖ أؽخبؿ ٬ٓئٌخ ٫ ٣خطئٕٞ ثَ ْٛ أُقِؾٕٞ 

ًٝؤٕ أ٣نبً اُؾشاى ٝاُقؼٞد , ٝأُزؾِٕٔٞ ٌَُ رِي أُؾبًَ

 ٣ب كو٤ش ١كِٔبرا ر٘زْ:  ٣ؼذ ٓؼنِخ ًج٤شح ٣٫غت إٔ رؾذس١ا٫عزٔبع

ا٠ُ اُطجوخ اُـ٤٘خ أُلٌشح أُضولخ؟ ُْ رؾُزغَت ػ٤ِ٘ب ٖٓ اُ٘خجخ ٝأٗذ ٫ 

رٔزِي أ٣خ ٓؼب٤٣ش ُٞعٞدى ك٠ رِي اُذائشح؟ 

دًزٞس ع٬ٍ أ٤ٖٓ دٝٓبً ٓب دٟ اٍٝٓب ٣ذػٞ ُِذٛؾخ ثؤٕ اُزـ٤٤ش ًٔجذأ ٍ

 ػزجبس٣ٙزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤٤ش ثب- اُز٠ رًشرٜب– ًزجٚ ٣١ؾَٔ ٓؼ٠٘ عِج٤بً كق

 أٟ رـ٤٤ش رؼشك ُٚ أُقش٤٣ٖ ٣ؾ٤ش ا٠ُؽش ؽذس ُِٔقش٤٣ٖ ٫ٝ

 ١ٗ٘ب ثبُلؼَ رذٛٞسٗب ػٔب ً٘ب ػ٤ِٚ فأثطش٣وخ ا٣غبث٤خ، كَٜ اٌُبرت ٣شٟ ة

ع٘ٞاد أُبم٤خ؟ أّ إٔ اٌُبرت ٣٫ئٖٓ ثبُزـ٤٤ش ًٔجذأ ٖٓ ا٧عبط اٍ

ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓزؾ٤ضاً ُجوبء  ,ٗظشح رؾبإ٤ٓخةُٝزُي ٣شٟ ا٧ٓٞس دائٔبً 

 ؟ ٖٓ ٣ذس١؟١ا٧ٓٞس دٝٓبً ًٔب ٙ

 

 

  اُزـ٤ش اُ٘بصٍ (؟ٓبرا ؽذس ُِضوبكخ ك٠ ٓقش) :٣ز٘بٍٝ ًزبة

ثبُٔقش٤٣ٖ ٓ٘ز ؽٌْ عٔبٍ ػجذ اُ٘بفش ؽز٠ ا٥ٕ، ثذا٣خ ٖٓ 

 ا٠ُ اُٜغشح ُذٍٝ اُخ٤ِظ ا٠ُ ١رذٛٞس اُِـخ ا٠ُ ا٫ٗلزبػ ا٫ٓش٣ي

صشد ػ٠ِ رذٛٞس أ ١ػٞآَ اُذاٍ ٖٓ ااُزؼ٤ِْ ٝؿ٤شٙ رذٛٞس

.  ١ أُغزٔغ أُقش١اُضوبكخ ف

 عزؾؼش (ٓبرا ؽذس ُِضوبكخ ك٠ ٓقش)ػ٘ذٓب روشأ ًزبة 

ثب٩ؽجبه ٝا٤ُؤط ثَ عزئٖٓ ٤ًِبً ثبٗٚ ٫ ٣ٞعذ أَٓ ػ٠ِ ا٩ه٬م 

، ٝٛزا أ٣نبً ٓب عز٬ؽظٚ ػ٘ذٓب روشأ ١ اُؾؼت أُقشهذُّذ

 ك٬ ٣زـ٤ش ا٧عِٞة ػ٠ِ ا٩ه٬م (؟ٓبرا ؽذس ُِٔقش٤٣ٖ)ًزبة 

ث٘لظ اُجٌبء ػ٠ِ ا٧ه٬ٍ ٝاُشصبء ػ٠ِ ٓب ًبٗذ ػ٤ِٚ ٓقش أ٣بّ 

ا٤ٌُِٔخ ٝٓب ًبٗذ ػ٤ِٚ اُ٘خجخ أُقش٣خ ٖٓ اُضوبكخ ٝاُزؾنش، 

ٗظشح اُذًزٞس ع٬ٍ أ٤ٖٓ دائٔبً إٔ ٫ٝ أؽذ ٣غزط٤غ إٔ ٣٘ل٠ 

اُذ٣ٖ، :  ٣زؾذس ػٜ٘ب عٞاء١ٗخج٣ٞخ كٜٞ ٣شٟ ا٧ٓٞس اُذ

ٗظشح ٗخج٣ٞخ ٨ُٓٞس رؾجٚ ة -اٝؿ٤شٙ- اُغ٤٘ٔب، اُزؼ٤ِْ، ا٩ػ٬ّ 

. اً ثٔقبدس ٓٞصٞهخ١ثؾٌَ ٓب ٖٓ ٣شٟٝ ؽٌب٣خ ٤ُٝظ رل٤ٌشاً ػِْ

 ٛزا اٌُزبةػ٘ذٓب رؾذس ك٠ : كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٤ُٝظ اُؾقش

 ٣زؾذس ػٖ ٛٞػٖ ٓؾ٘خ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٠ أُغزٔغ أُقشٟ ف

رغشثزٚ ًؾخـ ث٘ظشرٚ ُٔب ؽذس ُِـخ اُؼشث٤خ ٝٛزا ٫ ٣ؼذ ٬ًّ 

كٌٕٞ اؽذٟ اُ٘خت اُغ٤بع٤خ رشٟ ثؤٕ ,  ػ٠ِ ا٩ه٬م١ػِْ

 رُي ١اُِـخ اُؼشث٤خ رذٛٞسد أٝ أٟ ظبٛشح ع٤بع٤خ أخشٟ ٝرؾي

. ٫ رئخز ًجشٛبٕ,  كٜزٙ ٗظشرٜب كوو ١ٖٓ ٓ٘ظٞسٛب اُؾخـ

 اُِـخ اُؼشث٤خ رذٛٞسد ك٠ إٔ ٤ًق ٣غزط٤غ إٔ ٣غضّ أٝ ٣ؼْٔ 

ٌُزبة اٍ ٓقش   ، ر٢ ٣وشأٛبٗز٤غخ اُزـ٤ُش ك٠ ًزبثخ اُؾؼشاء ٝاُ

|  4  | 2019، مايو  7العدد   الصفحة  خْبَةـالنٌ            
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