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ك٢ أكي أك٤خء حُوخَٛس حُـي٣يس ٝ ك٢ ُِٓ٘ٚ حُٜخىة ح١ٌُ ٣ـٔغ أٌٗخٍ ٓوظِلش ٖٓ 

أٓخٓش حُـِح٢ُ كَد . حُلٕ٘ٞ ٓخ ر٤ٖ حُلَػ٢ٗٞ ٝ حلإٓلا٢ٓ ٝ حُلي٣غ حٓظ٠خك٘خ ى

ٓؼط٤خ ُ٘خ ؿِءح ٖٓ ٝهظٚ حُؼ٤ٖٔ ٝ ٓخٗلخ ؿ٣َيط٘خ حُ٘وزش كَٛش ٓوخرِش ٛلل٤ش ػ٣َش 

أٓخٓش حُـِح٢ُ كَد ا٠ُ حُظلخهٚ ر٤ٌِش حلاهظٜخى . ك٢ حُزيح٣ش أٗخٍ ى. رخُوزَحص

ح رخُٔ٘خم حُؼخّ  ًَ ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓزذ حهظ٤خٍٙ ُٜخ ٟٓٞلخ أٗٚ حُظلن رخ٤ٌُِش ٓظؤػ

ح٤ُٔخ٢ٓ ٝهظجٌ، ٍؿْ إٔ ٝحُيٙ ًخٕ ٣َ٣ي إٔ ٣ِظلن ٛٞ ٝٗو٤وٚ ر٤ٌِش حُطذ، ٝحُظلن 

أهٞٙ كؼلًا رخُطذ ك٤ٔخ ٛٞد ٛٞ أكٌخٍٙ ٗلٞ ٛيف آهَ ٍؿْ ٓـٔٞػٚ حٌُز٤َ ك٢ 

ك٢ طِي حُلظَس، ٝأَٛ ػ٠ِ حلاُظلخم ر٤ٌِش حلاهظٜخى  ( رخُٔجش82)حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش 

ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ًٔخ ٗـؼٚ ػ٠ِ ًُي حُظلخم ٛيٟ ؿٔخٍ ػزيحُ٘خَٛ حر٘ش حَُث٤ْ 

ػزيحُ٘خَٛ ح١ٌُ ًخٕ ٣ظٔظغ ر٘ؼز٤ش ٛخثِش ٤ُْ ك٢ َٜٓ كو٢ ٌُٖٝ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ 

ٝأك٣َو٤خ، ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ ١ز٤ؼ٤خً إٔ ٣ظؤػَ رخَُث٤ْ ٝحر٘ش حَُث٤ْ، ٌُٜٝح حُظلن ر٤ٌِش 

 .حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش

ٝػٖ ك٤خطٚ ًطخُذ ٝػلاهظٚ رخلأٓخطٌس هخٍ ك٢ ريح٣ش ىٍحٓظٚ رخ٤ٌُِش أٗٚ أْٓ ٝٓظش ٖٓ 

ح رـٔؼ٤ش حُلٌَ حلاٗظَح٢ً،  ًٞ ُٓلاثٚ ٛل٤لش كخث٢ ٝحُظلن رٔ٘ظٔش حُ٘زخد ٝػ٠

خ ػ٠ِ ك٠ٍٞ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٝحلآظٔخع ا٠ُ حُوطخرخص  ًٜ ًٝخٕ ك٣َ

حُ٘خ٣َٛش، ًٝخٕ ٖٓ حُٔلظٞظ٤ٖ ًطخُذ ك٢ ح٤ٌُِش رظِو٢ حُؼِْ ػ٠ِ ٣ي أٓخطٌس ػظخّ 

ٍكؼض حُٔلـٞد . كخٓي ٍر٤غ ٝى. رطَّ ؿخ٢ُ أٓظخً حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝى. أٓؼخٍ ى

أٓظخً حلاهظٜخى ٝؿ٤َْٛ، ٝطؼِْ ٖٓ أٓخطٌطٚ ه٤ْ ٝٓزخىة ٍحثؼش ػٖ حُل٣َش ٝحُؼيحُش 

. 1969ّٝحُٔٔخٝحس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔزخىة حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝطوَؽ ك٢ ػخّ 

ٝطخرغ إٔ ٛ٘خى ٓٞحهق لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ٔخٛخ أػ٘خء ىٍحٓظٚ رخ٤ٌُِش ٜٓ٘خ ٓٞهق ٓغ أكي 

حرٖ - ٍكٔش الله ػ٤ِٚ-ًٔخٍ حُٔ٘ٞك٢ . ُٓلاء ىكؼظٚ ًٝخٕ ٣ٍل٤خً ر٤ٔطخً ٓظلٞهخً، اٗٚ ى

ه٣َش طِٞحٗش ًَِٓ حُزخؿٍٞ ٓلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش، ًٝخٕ ٗي٣ي حُظلٞم ٝحُ٘ـخف ٝأٍٝ حُيكؼش 

 ك٢ ًَ حُٔٞحى ٗـخكٌُٖٚٝ كيع إٔ ٍٓذ ك٢ ٓخىس حلإكٜخء أػ٘خء حُيٍحٓش ٍؿْ 

ح ٖٝٓ أَٓس ؿخ٣ش ك٢ حُزٔخ١ش ًخٕ ٣ٌَٔ ىٍحٓظٚ ٓؼظٔيًح ػ٠ِ  ًَ رخٓظ٤خُ، ٝلأٗٚ ًخٕ كو٤

حُيػْ ًطخُذ ٓظلٞم ٝأٛزق ك٢ ١ٍٝش، كؤٗخٍ ػ٤ِٚ أٓخٓش كَد رٌظخرش حُظٔخّ ا٠ُ 

ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُِػ٤ْ ؿٔخٍ ػزيحُ٘خَٛ طلِٔٚ حر٘ظٚ ٤ُِٓٝظٜٔخ ٛيٟ ػزيحُ٘خَٛ 

ٌُٜٝ٘ٔخ ك٠لا إٔ ٣َٓلاٙ ػزَ حُلخٍّ حَُٔحكن ح١ٌُ ًخٕ ٣٘ظظَٛخ ًَ ٣ّٞ هخٍؽ 

 أ٣خّ اً رخَُى ػ٠ِ حَُٓخُش ٖٓ حَُث٤ْ 4ح٤ٌُِش ا٠ُ إٔ ط٘ظ٢ٜ ٖٓ ىٍحٓظٜخ ٝرؼي 

 ؿ٤ٜ٘خً ٣َٜٗخً كظ٠ ٣ٌَٔ ىٍحٓظٚ ٣ٝظوَؽ ًٝخٕ 40ػزيحُ٘خَٛ رٔ٘ق ًٔخٍ حُٔ٘ٞك٢ 

ًٔخٍ حُٔ٘ٞك٢ أريح ح١ٌُ ٗـَ رؼي ًُي ٜٓ٘ذ ػٔخىس . ٓٞهق لا ٠ٔ٘٣، ُْٝ ٣٘ٔٚ ى

. ح٤ٌُِش

ٝأٟخف كَد أٗٚ ىٍّ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ ٓ٘طِن كزٚ ُِؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝٓخٍّ 

ّ رظٜٔش ح٠ٗٔخٓٚ 1972ح٤ُٔخٓش أٝلًا ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ؿ٤َ حَُ٘ػ٢ ٝهزُٞ ػ٤ِٚ 

ٝػلاهظٚ رٔئْٓ حُظ٘ظ٤ْ ػٜٔض ٤ٓق حُيُٝش ٓٔخ طٔزذ " حُط٤ِؼش حُؼَر٤ش"ُظ٘ظ٤ْ 

ك٢ هَٝؿٚ ٖٓ حُويٓش رخُوٞحص حُِٔٔلش، ؿ٤َ أٗٚ طْ طزَثظٚ ٖٓ ٌٛٙ حُظٜٔش، ػْ كٌْ 

ّ ٓٔخ طٔزذ أ٠٣خ ك٢ ػيّ 1975ػ٤ِٚ رظٜٔش حلاٗظٔخء ُِلِد ح٤ُ٘ٞػ٢ ح١َُٜٔ ػخّ 

حُظلخهٚ ُِؼَٔ رخُِٔي حُيرِٞٓخ٢ٓ ٌُٖٝ ٓخْٛ ًُي ك٢ طؼَكٚ ػٖ هَد ػ٠ِ حُلًَش 

. ح٤ُ٘ٞػ٤ش ح٣َُٜٔش ٝحُظ٢ أػَص ك٢ ٠ٗـٚ حُل١ٌَ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ا٠ُ كي رؼ٤ي

٣َٟٝ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ١خُذ ٣يٍّ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝؿ٤َ ٜٓظْ رخ٤ُٔخٓش، 

كٜ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُطِزش، حلأٍٝ ٣يٍّ حُؼِّٞ ح٤ُٔخٓش ٖٓ ىٕٝ حلاٛظٔخّ رخ٤ُٔخٓش، 

ًًخ ك٢ حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُل٤خس حُؼخٓش،  ٝح٥هَ ٣يٍٜٓخ ٣ٝلذ إٔ ٣ٌٕٞ كخػلًا أٝ ٓ٘خٍ

ًٔخٍ حُٔ٘ٞك٢ ه٤َ ٖٓ ٣ٔؼَ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ ىٍّ ح٤ُٔخٓش ىٕٝ إٔ . ًٝخٕ حَُٔكّٞ ى

ٝػٖ ٍأ٣ٚ ك٢ .س ٠٘ٓ ًٝ حُلوخٍ حُظ٢ حٛظٔض رخُؼَٔ حُلوٞه٣.٢ٔخٍّ أٗ٘طظٜخ ٝأ٠ً٣خ ى

كظَس كٌْ حَُث٤ْ ؿٔخٍ ػزيحُ٘خَٛ كؤٗخٍ ا٠ُ إٔ طو٤٤ْ كظَس كٌْ حَُث٤ْ حَُحكَ 

- ًـ٤َٙ–ؿٔخٍ ػزيحُ٘خَٛ ٣ؤط٢ ػ٠ِ ٗو٤ٖ ٤٤ُٖ٘ٓ، حلأٍٝ ٝٛٞ ٗخد ٛـ٤َ ًخٕ 

ح روطخرخص ٝأكخى٣غ ٝطٞؿٜخص حُِػ٤ْ حُؼَر٢ ٝحلأك٣َو٢ حٌُز٤َ، ٝحُ٘ن حُؼخ٢ٗ  ًٍ ٓزٜٞ

 ٣يَُ ػ٠ِ إٔ كظَس حُلٌْ ُْ طٌٖ ًِٜخ ٍٝى٣ش ٝٛ٘خى أهطخء ًز٤َس ًخٕ ٣ٌٖٔ طلاك٤ٜخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 للنخبةالسٌاسً و الكاتب الصحفً فً حوار خاص , أسامة الغزالً حرب . د

 ٔضع انحشٚاخ انعايح ْٕ يحذد صٕستُا فٙ انغشب
 

 و فرح عز الدٌن (أسامة. بجوار د)رامً مجدي , إسراء ٌعقوب  : (من الٌمٌن)محررونا 

|  1  | 2019، إبرٌل 6العدد   الصفحة  خْبَةـالنٌ            

كِد حُـزٜش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝأٍٝ ٓئطَٔ ُٔلٔي حُزَحىػ٢ ًخٕ رٔوَٛخ ٌٝٛح ُِظخ٣ٍن، 

ٌٝٛح " ٓزخٍى"ؿ٤َص ٗظخّ حُلٌْ ٝأٓوطض " حٗظلخٟش" ٣٘خ٣َ ٤ُٔض ػٍٞس رَ 25ٝطخرغ إٔ 

. ٍأ٣ٚ حُؼ٢ِٔ كَٓخُش حُٔخؿ٤ٔظ٤َ حُوخٛش رٚ ػٖ ٓلّٜٞ حُؼٍٞحص

 ٣٘خ٣َ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ري٣لًا كو٤و٤خً 25ٝأٟخف أٗٚ ٖٓ حُٔآ٢ٓ ٝحٌُٞحٍع حُ٘خؿٔش ػٖ 

ح كؼ٤ِخً ُٔخ رؼي ُٝحٍ كٌْ ك٢٘ٔ ٓزخٍى كخٗظٌٔض حُؼٍٞس ٝأىص رخُظخ٢ُ ا٠ُ هلِ  ًٍ ٝطٜٞ

حلإهٞحٕ ػ٠ِ حُِٔطش، ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘خى كِد ه١ٞ ػ٠ِ حلأٍٝ ُْٝ طٌٖ حلأٍٓٞ ٤ٜٓجش لأ١ 

رٔٔخػيس ٝٓزخًٍش -كِد ُِو٤خىس ُْٝ ٣ٌٖ أٓخّ حُٔـِْ حُؼ١ٌَٔ الا حلإهٞحٕ ح٣ٌُٖ كٌٔٞح 

كؤكٔيٝح ٝٓوطٞح، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔظط٤غ حُوٍٞ إ - أ٤ٌ٣َٓش ر٣َطخ٤ٗش ٠ًٔخى ُِوطَ ح٤ُ٘ٞػ٢

ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣ٌٖ ٣ٔظط٤غ حُو٤خىس أٝ حُلٌْ لأٗٚ ًخٕ ط٣ٌٞ٘خً " ٓزخٍى"ح٤ُٔخٍ ك٢ َٜٓ أٓو٢ 

ًٓخ رخُلِد ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ ح١ٌُ ًخٕ ٣ظٔظغ ر٘ؼز٤ش ػخ٤ُش ً٘خ ػ٠ِ حلأٍٝ ه٤خ ٛ .

 

ػْ حٗظوَ رخُلي٣غ ػٖ ٓٔخ١ٝء كٌْ حلإهٞحٕ ٟٓٞلخ أٗٚ ٣ؼظَف إٔ ٓلٔي ٢َٓٓ آط٠ 

رَ٘ػ٤ش حُٜ٘يٝم، ٝإ ًخٗض ٌٓ٘ٞى ك٤ٜخ ا٠ُ كي ٓخ ُلخٍم حلأٛٞحص ح٠ُج٤َ ٝهظجٌ ػٖ 

خ ػ٠ِ ٓزيأ حُلٌْ حُي٢٘٣ لآظلٞحًْٛ ػ٠ِ  ًٟ ٓ٘خكٔٚ حُل٣َن أكٔي ٗل٤ن، ٌُٝ٘ٚ ًخٕ ٓؼظَ

ًَ ٗت، ٝأًي إٔ حلإهٞحٕ هيٓٞح ًٗٔٞؿًخ ٣يٍّ ك٢ حُلٔخهش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٌٝٛح أًؼَ ٓخ ٣ؼخد 

. ػ٤ِْٜ

ٝٓزذ حػظَحٟٚ ػ٠ِ ٓلٔي ٢َٓٓ ًَث٤ْ ُِيُٝش آٌٗحى، ٗزغ ٖٓ ٍك٠ٚ ُٔزيأ ٝٓٔخٍٓخص 

اهٞح٤ٗش ط٣َي إٔ طوظَٜ َٜٓ ك٤ْٜ، ٝٝهؼٞح ك٢ َٗ أهطخثْٜ، ك٤غ ٟٝؼٞح ػ٠ِ ٍأّ 

ح"ُٝحٍس حُؼوخكش  ًَ ٛلاف -ػ٤٘ٞح أطلٚ ٛلل٢ ٗوخر٢ " حلإػلاّ"ٝػ٠ِ ٍأّ كو٤زش " ٓٞٗظ٤

ًٝخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ ػَ٘حص حلأٓٔخء حُٔلظَٓش، ٝأٟخف أٗٚ - ػزيحُٔوٜٞى

هيّ ُْٜ حُٜ٘ق ٍؿْ ا٣ٔخٗٚ حٌُخَٓ رؤٗٚ ُٖ ٣ٔظٔؼٞح ا٤ُٚ ُٖٝ ٣ؤهٌٝح رَأ١ أكي الا َٓٗيْٛ 

ٝؿٔخػظْٜ ٌُٝ٘ٚ ًَؿَ ٢٘١ٝ ٝى٣ٔوَح٢١ ٣لذ َٜٓ ًخٕ ٣َ٣ي إٔ ٣ـ٘ذ رلاىٙ ُٝٞ 

رٌِٔخطٚ حُز٤ٔطش ٍٝأ٣ٚ حُٔظٞحٟغ ٓـزش أ١ ٛيحّ ػ٠ِ حلأٍٝ، ٍٝؿْ أْٜٗ أطخكٞح ك٣َش 

. ًز٤َس ك٢ حلإػلاّ كوي حطٔٔٞح رخُـزخء ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ي٣ي ك٢ اىحٍس ٗئٕٝ حُلٌْ

ٌٝٓ٘ اػلإ ٓلٔي ٢َٓٓ حُؼ٤خ١ ػٖ ىٓظٍٞ طل٤َٜ ٣ٌَّ طؤ٤٣ي كٌْ حلإهٞحٕ ك٢ َٜٓ 

طٌٞٗض ؿزٜش حلإٗوخً ح٢٘١ُٞ حُظ٢ أهٌص ػ٠ِ ػخطوٜخ اٗوخً ح١ُٖٞ ٖٓ ٤ٛٔ٘ش حلإهٞحٕ 

 ٤ٗٞ٣ٞ، ًَٝ ٍُٓٞ 30ٝطـزَْٛ ك٢ اىحٍس ٓوخ٤ُي حُلٌْ ٝأىص ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ه٤خّ ػٍٞس 

ك٢ حُز٤خٕ ح١ٌُ أُوخٙ  (ٓلٔي حُزَحىػ٢ ٤ٌٓٝ٘ش كئحى ٝؿ٤َْٛ)ؿزٜش حلإٗوخً ًخٗض كخَٟس 

. ػزيحُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ ٣َُٝ حُيكخع آٌٗحى

 

أٓخ ػٖ ػلاهظٚ رخَُث٤ْ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ كؤٟٝق أٗٚ ٣لظَٓٚ كٜٞ ٗوٚ ٢٘١ٝ ٝه١ٞ 

ٓؼ٠ ُِللخظ ػ٠ِ حُيُٝش ك٢ ٝهض ػ٤ٜذ ٓ٘ؼًخ ُِلَد حلأ٤ِٛش ٝحُظو٣َذ ٝحُيٓخٍ ارخٕ 

كٌْ حلإهٞحٕ ٝرؼيٛخ، ٝحُظوخٙ ػ٘يٓخ حهظخٍٙ ٟٖٔ ُـ٘ش حُؼلٞ حٌُِٔ٘ش ػٖ حُ٘زخد ػوذ 

كخُٝٞح ألا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗزخد ك٢ حُٔـٕٞ كلا ٣ٞؿي : " ٤ٗٞ٣ٞ، ٝهخٍ ُٚ ٣خ أٓخٓش30ػٍٞس 

ؿ٤َ أٗٚ ، "أد ٣َ٣ي إٔ ٣ٌٕٞ أر٘خإٙ ك٢ حُٔـٖ، ٖٝٓ لا ٣ـي ػٔلًا أٝؿيٝح ُٚ كَٛش ػَٔ

أٟخف ا٠ُ أٗٚ ٣ـذ حلاػظَحف إٔ أٟٝخع حُل٣َخص طَحؿؼض كخ٤ُخ رٌَ٘ ًز٤َ ٝٛ٘خى 

حٗظوخىحص ٖٓ حُـَد ُلأٟٝخع حُيحه٤ِش ك٢ َٜٓ حُظ٢ طؼ٤٘لٔزٔخ ٝٛق كَد ٓخ أٓٔخٙ 

حص حُؼخٓش ٢ٛ ٓليى ٛخّ ٍُٜٞس حُلٌْ ك٢ ١ك٤غ إٔ ٟٝغ حُلَ. رِٖٓ حُؼٍٞس ح٠ُٔخىس

. َٜٓ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُـَر٤٤ٖ

 

رؤٕ َٜٓ طظٔظغ رٌٔخٗش هخٛش ػخ٤ُٔخً ٗظ٤ـش طخ٣ٍوٜخ " ٓـِش حُ٘وزش"ٝحهظظْ كي٣ؼٚ ا٠ُ 

ٝك٠خٍطٜخ حُؼظ٤ٔش ًَِٝٓٛخ حُــَحك٢ حُٔظ٤ِٔ ٝحُؼخ٢ُٔ ك٢ هِذ حُؼخُْ، ٝحُي٤َُ ػ٠ِ 

ٌٓخٗظٜخ ح٤ُِٔٔس حُٔئطَٔحص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طؼوي ك٢ َٜٓ رَّ٘ ح٤ُ٘ن ٝحُوخَٛس ًٔخ طزٌٍ 

ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ؿٜٞىًح ًز٤َس ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، ٓظ٤٘ٔخ إٔ ط٤َٔ َٜٓ ٗلٞ حلأك٠َ ك٢ ًخكش 

. حُٔـخلاص

 

 

كيػ٘خ ٓؼٚ ًٌُي ػٖ أرَُ حُٔلطخص ك٢ ٓ٘ٞحٍٙ . َٜٓ ٝحُؼَٝرش أ٠ً٣خُٜخُق 

ح٤ُٔخ٢ٓ، ُٝٔخًح ُْ ٣ِظلن رخُِٔي حُيرِٞٓخ٢ٓ، كؤٟٝق أٗٚ حُظلن رخُوٞحص حُِٔٔلش 

، ٝأٗٚ أُو٢ حُوزٞ ػ٤ِٚ ٖٓ 1972 رؼي حُظوَؽ ك٢ حُـخٓؼش ٝكظ٠ كزَح٣َ 1969ػخّ 

حُٞكيس ُْٝ ٣ٌٖ ك٢ ٛلٞف حُوظخٍ ٌُٖ ك٢ كٔخرخص حُٔ٘٘ؤس حُؼ٣ٌَٔش رٔ٘٘ؤس حُز١ٌَ 

 أٓخر٤غ رخُٔـٖ حُلَر٢، ُْٝ ٣ؼزض حٗظٔخإٙ ا٠ُ 6ٝكُون ٓؼٚ ٝه٠٠ ك٢ حُٔـٖ كٞح٢ُ 

ٝطْ اٜٗخءهيٓظٚ حُؼ٣ٌَٔش ٌُٖٝ ٓ٘ؼٚ ٌٛح " حُط٤ِؼش حُؼَر٤ش"ط٘ظ٤ْ ٤ٓخ٢ٓ ٝٛٞ 

حُظلو٤ن ٖٓ حلاُظلخم رخُوخٍؿ٤ش ٖٝٓ حلا٠ٗٔخّ ا٠ُ حُِٔي حُيرِٞٓخ٢ٓ لاكوخً رَ ػ٤ُٖ 

رخُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص طزؼًخ ُوَحٍ حُوٟٞ حُؼخِٓش رظؼ٤٤ٖ حُ٘زخد ك٢ ػٜي ػزي 

 .حُ٘خَٛ

ٝػٖ حُ٘و٤ٜخص حُظ٢ أػَص ك٢ ٗو٤ٜظٚ كؤٟٝق أٗٚ ٣ي٣ٖ رخُل٠َ ُِؼي٣ي ٖٓ 

حُ٘و٤ٜخص ك٢ ك٤خطٚ، ر٤ْٜ٘ ٝحُيٙ ٝٝحُيطٚ ٝحُٜٔ٘يّ ٓلٔي ػخىٍ كٖٔ ٗخثذ ٍث٤ْ 

حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص ك٢ حُٔزؼ٤٘٤خص ٝحَُحكَ ح٤ُٔي ٣خ٤ٖٓ حُزخكغ رًَِٔ 

رطَّ رطَّ ؿخ٢ُ ٤٠ٓلخ . حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش رخلأَٛحّ ٝأٓظخًٙ ى

أٗٚ أػَ ك٢ ك٤خطٚ ا٣ـخر٤خً ٝروٞس، ٣ًٌَٝ أػ٘خء ػِٔٚ رًَِٔ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش رخلأَٛحّ كٞؿت رخطٜخٍ ٖٓ حَُحكَ ارَح٤ْٛ ٗخكغ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس 

حلأ٤ٖٓ حُؼخّ )رطَّ رطَّ ؿخ٢ُ . حُٔئٓٔش ٝهظجٌ ١ِٝزٚ كٌٛذ ا٤ُٚ، ٝٝؿي ى

ٓظٞحؿيًح ك٢ ٌٓظزٚ ١ِٝذ ٖٓ ارَح٤ْٛ ٗخكغ إٔ ٣ظ٠ُٞ حُـِح٢ُ  (حُٔخىّ ُلأْٓ حُٔظليس

٤ُْٝ " ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش"كَد ٝٛٞ ك٢ حلأٍرؼ٤٘٤خص ٖٓ ػَٔٙ ٍثخٓش طل٣ََ ٓـِش 

خ ٝػوش لاُحٍ ٣ؼظِ رٜخ 15ح٤َُِٓ ح٤ُٔي ٣خ٤ٖٓ ح١ٌُ ٣ٌزَٙ رـ ًٔ  ٓ٘ش ًٝخٕ ط٣َ٘لخً ػظ٤

ا٠ُ ح٥ٕ ًٝخٕ ٣ظٔظغ رويٍس ٌِٓٛش ػ٠ِ طو٤٤ْ حلأٗوخٙ ٝحُو٤خىحص ك٢ ىهخثن ٓؼيٝىس، 

ح ك٢ ك٤خطٚ ػ٘يٓخ ُحٍ ى ًَ رطَّ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ًؤ٤ٖٓ ػخّ . ٖٝٓ أًؼَ حُِلظخص كو

س كخ٣ِس أرٞحُ٘ـخ ٝٝؿي ١خهْ كَحٓش ٌَٝٓطخ٣ٍش .ُلأْٓ حُٔظليس ٝحُظو٠ ٌَٓط٤َطٚ ى

. ٤٣َٜٖٓ ٝك٤ٜ٘خ أكْٔ رزخُؾ حُلوَ

حؿج٘خ ف٣ش١ٕٝٙٙٝػٖ ٍإ٣ظٚ كٍٞ ٓٔظوزَ حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ظَ حُٔٔخٍٓخص حٍ

 لا ري ٖٓ حلاػظَحف إٔ ح٤ُٜٞى أٓزن طخ٣ٍو٤خ ك٢ حُٞؿٞى ٖٓ حُؼَد  أٗٚلاةهخحُـِح٢ُ 

 َٓس ٝح٤ُٜٞى٣ش ٤ُٔض ٓـَى ى٣خٗش رَ ه٤ٓٞش، 600ٛ٘خى، كخُظٍٞحس طل١ٞ حْٓ أ٤ٍِْٗٝ 

ً٘ٚ ٣َٟ إٔ ٓوططخص حُظو٤ْٔ ُِٔ٘طوش حُؼَر٤ش ٢ٛ ٝأٗخٍ ا٠ُ أٗٚ ُحٍ آَحث٤َ، ٍٝ

، ٝحٌُِٔ٘ش "ٓخ٣ٌْ ر٤ٌٞ"حُظ٢ ٓ٘لض ح٤ُٜٞى ١ٝ٘خً ك٢ أٍٝ كِٔط٤ٖ طزؼًخ لاطلخه٤ش 

أْٜٗ ؿٔؼٞح أؿَحد ٝٗظخص ح٤ُٜٞى ٖٓ روخع حُؼخُْ حُٔوظِلش ٝٓ٘لْٞٛ ١ٝ٘خً ٓـخ٤ٗخً 

ػ٠ِ كٔخد حُلِٔط٤٤٘٤ٖ، ْٝٛ ٣َحٝؿٕٞ اُحء كوٞم حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ ٣ٝٔخٍٕٓٞ 

ًَ أٗٞحع حُوٌحٍس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٠ُـ١ٞ حُي٤ُٝش لأؿَ اروخء حُٟٞغ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ ك٤ٔخ 

٣ظؼِن رخُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش ٣ٝظلٌٕٔٞ ك٢ حُٔٔخٍ ٖٓ ٓ٘طِن حُزِطـش ح٤ُٜٞى٣ش، ٣َٟٝ 

.  إٔ أك٠َ حُلٍِٞ ٌُٜٙ حٌُِٔ٘ش ٛٞ كَ حُيُٝظ٤ٖ

ػْ طليع ػٖ ٓ٘خًٍظٚ ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ أ٣خّ حَُث٤ْ ك٢٘ٔ ٓزخٍى ٟٓٞلخ إٔ 

ٓ٘خًٍظٚ ًخٗض ٛخ٤٘ٓش ؿيًح ك٤غ طْ طؼ٤٘ٚ ك٢ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ روَحٍ ٖٓ ٓزخٍى ػخّ 

، 2004 حٓظٌٔخلًا ُٔيس حُ٘خثذ ًٔخٍ أرٞحُيٛذ ٝحٓظَٔ طؼ٤٤٘ٚ ا٠ُ ػخّ 1995

 ٖٓ حُيٓظٍٞ حُظ٢ طلظق حُٔـخٍ ُـٔخٍ ٓزخٍى ُِظَٗق 76ٝحػظَٝ ػ٠ِ طؼي٣َ حُٔخىس 

ًٔخ ُِزلاى آٌٗحى ٍؿْ هَرٚ حُ٘ي٣ي ٝحُ٘و٢ٜ ٖٓ ؿٔخٍ ٓزخٍى، ٌُٖٝ ٍك٠ٚ ؿخء  ٍث٤

ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ لأٗٚ ًخٕ ٣َ٣ي َُٜٔ ٓ٘خهًخ ى٣ٔوَح٤١خً، ػْ حٓظوخٍ ٖٓ ُـ٘ش ح٤ُٔخٓخص 

رخُلِد ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ ٝأْٓ كِد حُـزٜش حُٔؼخٍٝ ًٝخٕ ؿ٣َزخً إٔ طٔض 

حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُظؤ٤ْٓ، ٣ٌٝخى ٣ـِّ إٔ ٗزخد حُلِد ًخٗٞح ٗٞحس حُ٘زخد ح٣ٌُٖ ٗخًٍٞح 

 كظ٠ أٗٚ هَأ ٌُِخطذ حُٜلل٢ ارَح٤ْٛ ػ٠ٔ٤ ك٢ حُيٓظٍٞ 2011 ٣٘خ٣َ 25ك٢ ػٍٞس 

. ٓلٔي حُزَحىػ٢ ػْ أٓخٓش حُـِح٢ُ كَد. ٓوخلًا أًي ك٤ٚ إٔ ٖٓ أٓو٢ ك٢٘ٔ ٓزخٍى، ى

 ٣٘خ٣َ ٝطؼ٣َلٚ ُٜخ ًليع كوخٍ أٜٗخ ًخٗض ٓٞؿخص ؿ٠ذ ٟي 25ٝػٖ طو٤٤ٔٚ ُـ

٤ٓخٓخص ٝطلٌٔخص ؿٜخُ أٖٓ حُيُٝش ك٢ رخىة حلأَٓ ٝؿخءص ٍك٠ًخ َُٔ٘ٝع ط٣ٍٞغ 

ح١ٌُ ًخٕ ٤ٔ٣َ ػ٠ِ هيّ ٝٓخم، ٖٝٓ - ٖٓ ك٢٘ٔ ٓزخٍى ا٠ُ حر٘ٚ ٓخٍ-كٌْ َٜٓ 

ػٞحَٓ حُلوَ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظـ٤٤َ ًخٗض طؼوي رٔوَ  
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ك٢ ك٘يم ٣ٍظِ ًخٍُظٕٞ ٝ حُٔطَ رَُٓٞٙ حُلَػ٤ٗٞش رلخُش ٖٓ حٌُز٣َخء ػ٢ِ ٤ٓيحٕ حُظل٣ََ 

حُزَُٔخ٢ٗ ٝ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش حلأٓزن حُٔل٤َ , ٤ٓيحٕ حُؼٍٞس حٓظوزِ٘خ ٓل٤َ َٜٓ حُٔخرن رؤُٔخ٤ٗخ 

أؿَص ؿ٣َيس حُ٘وزش ٓؼٚ كٞحٍح ػ٣َخ ًٝخٗض ٓوخرِش ٓٔظؼش ٤ِٓجش رخُلٔخّ ٓلٔي حُؼَحر٢ ك٤غ 

كظْ ٓئحُٚ َٛ ًخٕ حُؼَٔ ك٠ حُِٔي . ٍٝى ٤ٓخىطٚ ػ٠ِ حلأٓجِش حُظ٠ ١َكٜخ ك٣َن حُؼَٔ ػ٤ِٚ

حُيرِٞٓخ٢ٓ ٛٞ ١ٔٞكٚ ٌٓ٘ حُزيح٣ش؟ كؤؿذ رٌَ طِوخث٤ش ٗؼْ، كزؼي ٗظ٤ـش حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ػخّ 

،  هَأ ك٤ٜ٘خ ك٠ ؿ٣َيس حلأَٛحّ اػلإ ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ح٣َُٜٔش ػٖ كخؿظٜخ 1967

ك٠ ًُي حُٞهض . ُٔلاكن ىرِٞٓخ٤٤ٖٓ ػ٠ِ إٔ ٣ظويٓٞح ُلاهظزخٍحص ٝرؼيٛخ حلاُظلخم رخُُٞحٍس

أٍَٓ ٌٓظذ حُظ٤ٔ٘ن ٗظ٤ـظٚ ح٤ُٚ ألا ٢ٛٝ حلاُظلخم ر٤ٌِش حُؼِّٞ، كو٠٠ ػخٓٚ حلأٍٝ ٝحُؼخ٠ٗ 

رؼي ًُي، حٓظٔغ ح٠ُ ٤ٜٗلش ٛي٣وٚ ٝهخّ رٔلذ ٍٝهٚ ٖٓ ٤ًِش حُؼِّٞ . رخ٤ٌُِش ُْٝ ٣ٌٖ ٓؼ٤يحً 

ٝرؼي طوَؿٚ ٖٓ ٤ًِش حُظـخٍس رـخٓؼش حُوخَٛس، هخّ ريهٍٞ حٓظلخٗخص ُٝحٍس . ح٠ُ ٤ًِش حُظـخٍس

حُوخٍؿ٤ش، ٝك٠ ٗلْ ٝهض حٗظٜخثٚ ٖٓ حلآظلخٕ حُظل٣ََٟ ؿخءٙ حٓظيػخء ٖٓ حُـ٤ٖ ٝرخُلؼَ 

ٓ٘خ رٜؼ٤ي َٜٓ ٝأػ٘خء ه٠خثٚ ُِويٓش اٝك٠ ٓي٣٘ش . ًٛذ ح٠ُ ه٠خء حُويٓش حُؼ٣ٌَٔش

حُؼ٣ٌَٔش، ؿخءٙ ؿٞحد ٖٓ حُوخٍؿ٤ش ٣يػٞٙ ُلآظلخٕ حُ٘لٟٞ، ٝرخُلؼَ ًٛذ حُؼَحر٢ ٝىهَ 

حلآظلخٕ حُ٘لٟٞ ػْ ٍؿغ ح٠ُ ٓي٣٘ش حُوخَٛس ٝحُظلن رٔلاف حُٔيكؼ٤ش ٝك٤ٜ٘خ ؿخءٙ ؿٞحد حُوزٍٞ 

كخم رِٓلاثٚ ك٠ ًٍخٕ أٓخّ حُؼَحر٢ طليٟ ًز٤َ ك٠ ًُي حُٞهض ٝٛٞ حٍ. ك٠ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش

. حُٔؼٜي حُيرِٞٓخ٢ٓ ح١َُٜٔ ك٠ ٗلْ حُٞهض حٌُٟ ًخٕ ٣ؼَٔ ك٤ٚ ٠ًخر٢ حكظ٤خ٢١ ك٠ حُـ٤ٖ

ٝأٗخٍ ح٠ُ أٗٚ كخُلٚ طٞك٤ن ٗي٣ي ٖٓ الله ك٤غ أٗٚ ٖٓ حُلخلاص حُ٘خىٍس حُظ٠ ٣ظَى ك٤ٜخ ٟخر٢ 

ٝأ٠ٜٗ هيٓظٚ حُؼ٣ٌَٔش . حُؼَٔ حُؼٌَٟٔ ٣ِٝظلن رخُِٔي حُيرِٞٓخ٢ٓ ٌُٜٝ٘خ طٔض ك٠ حُٜ٘خ٣ش

، ٝرؼيٛخ ٓخكَ ٟٖٔ حُزؼؼش حُيرِٞٓخ٤ٓش ح٣َُٜٔش ك٠ ح٣ٌُٞض ٝريأ حُؼَٔ ك٠ حُِٔي 1978ػخّ 

 .حُيرِٞٓخ٢ٓ

أٗخٍ ٤ٓخىطٚ ح٢ُ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ ١لاد ؿخٓؼش حُوخَٛس ك٤غ هخٍ إٔ حُِٖٓ ٣وظِق، 

ٝأٗخٍ ح٠ُ كيس حُٔ٘خكٔش . كل٠ كظَس ٗزخرٚ ُْ ٣ٌٖ ُيٟ حُ٘زخد ك٤ٜ٘خ ٗلْ حُوِن حُٔٞؿٞى كخ٤ُخً 

. حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حُ٘زخد ك٠ ٓٞم حُؼَٔ ك٠ حُٞهض حُلخ٠ُ رٔزذ ٣ُخىس ػيىْٛ

كؤٗخٍ ح٠ُ حهظلاف . ٝرخُظخ٢ُ هيّ حُؼَحر٢ رؼٞ حُٜ٘خثق ُطلاد ٝه٣َـ٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش

حُلخُش حُز٤ج٤ش رخهظلاف حلأُٓخٕ، كوي٣ٔخً ًخٕ ٣ٔظ٤وع حُ٘خّ ػ٠ِ ٛٞص حَُحى٣ٞ ٌُٖٝ ك٠ حُٞهض 

حُلخ٠ُ ٣ٞؿي ػيس ٝٓخثَ ُِظٞحَٛ ٝحلاطٜخٍ، ٝرخُظخ٠ُ حلأَٓ أَٜٓ رخُ٘ٔزش ُ٘زخد ٌٛح حُِٖٓ 

ك٠ ا٣ـخى ٜٓخىٍ حُٔؼَكش ٌُٖٝ حُ٘زخد حُلخ٠ُ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ هِش ػيى حُلَٙ ٝكويحٕ حُزِٞٛش، 

ًٔخ أٗخٍ ٤ٓخىطٚ ح٠ُ ىٍٝ حلأَٛ . ٝأٗخٍ ح٠ُ إٔ حُ٘زخد ٣ـذ إٔ ٣ليىٝح ٛيكْٜ ك٠ أَٓع ٝهض

ٝأٟٝق أٗٚ كظ٠ كَٙ حُٞؿٞى . ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حُ٘خثؼش ك٠ اػخهش أٛيحف ٝأكلاّ حُ٘زخد

. هخٍؽ َٜٓ أٛزلض أهَ ٝأٛزلض ؿ٤َ ٓظخكش ػٌْ ٓخ ًخٗض ك٠ ٤ٖ٘ٓ ٓخروش

ٝطْ ٓئحُٚ ػٖ ٓخ ٠ٛ حُٜ٘خثق حُظ٠ ٣ويٜٓخ ُِطلاد ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ حُطٔٞف ُلاُظلخم رخُِٔي 

حء رخُـخٓؼخص حُـَر٤ش ٓؼَ طِي حُٔٞؿٞىس ك٠ حُٞلا٣خص هظيح٤ٌُِش رخلا٤ٓخىطٚ حُيرِٞٓخ٢ٓ؟ ٜٗق 

حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش، ك٤غ ؿخُزخً ٓخ طظٞحَٛ ٓؼٚ ٌٛٙ حُـخٓؼخص ٠ٌُ ٣لخَٟ حُطِزش ٣ٝٔظل٤يٝح 

ٝهخٍ أٗٚ ٓٔظؼي لإٔ ٣ـِْ ٓغ ًَ ١ِزش كَم ح٤ٌُِش ٤ُٞؿْٜٜ ػ٠ِ . ٖٓ طَحًْ هزَطٚ حُؼ٤ِٔش

ٝحٓظََٓ، إٔ ٓٞم حُؼَٔ ٣ظطِذ إٔ طلَٜ ػ٠ِ ُـخص ًؼ٤َس كو٣َـ٢ هْٔ . حُط٣َن حُٜل٤ق

ٜٝٗق ح٤ٌُِش رؤٕ طٌٕٞ طي٣ٍْ . حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى ْٝٛ رلا ُـش كبْٜٗ ًٌُي رلا ه٤ٔش

ٝهخٍ إٔ َٜٓ حٓظؼَٔص ك٢ ؿ٤ِٚ أٓٞحلاً ١خثِش، ٝأٟٝق حٗٚ . حُِـخص ؿِء ٖٓ ٓوٍَحص ح٤ٌُِش

ٝإٔ حلآظؼٔخٍ ك٠ . ٣ـذ طٔي٣ي حُي٣ٖ ٖٓ هلاٍ ؿِٞٓٚ رـخٗذ حُطلاد ُظٞؿ٤ْٜٜ ٝطلل٤ِْٛ

. حُزَ٘ ٤ُْ ٛٞ ربٛيحٍ ػ٠ِ حلإ١لام رَ ٛٞ حٓظؼٔخٍ رؼخثي

 

 

ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ػ٘يٓخ ١ِذ طو٤٤ٔٚ ُلأٗ٘طش حُطلار٤ش ك٢ ح٤ٌُِش ٝػٖ حطلخى حُطلاد، 

  ًٔخأٟٝق أٗٚ ًٞٗٚ ٓٔظ٘خٍ حلاطلخى ، كبٗٚ ٣يكؼٚ ىحثٔخ ٤ٌُٕٞ ؿٌحد أٓخّ حُطلاد

أ٠ٛٝ ٍث٤ْ حلاطلخى ريػٞس ٗو٤ٜخص رخٍُس ٓؼَ حُٔل٤َس ٤َ٘ٓس هطخد ٝحُيًظٍٞ 

ٜٓطل٠ حُلو٢ ٣ُِخٍس ح٤ٌُِش ٝطلل٤ِ حُطلاد رلي٣ؼْٜ ػٖ هٜٚ ٗـخكْٜ ٝأْٛ حُؼوزخص 

ٍٍ ٖٓ حُ٘ـخف ًٌٜح . حُظ٠ ٝحؿٜض ٓؼَ طِي حُ٘و٤ٜخص ٠ٌُ ٣ِٜٞح ح٠ُ ٓٔظٟٞ ػخ

ٝرخُظخ٢ُ ، كبٕ حلاطلخى ٤ٌٕٓٞ أًؼَ اػخٍس ُلاٛظٔخّ ٖٓ ؿخٗذ حُطلاد ك٤ٖ ٣٘ؼَٝح 

.  رظـ٤٤َحص ِٓٔٞٓش

ٝهيّ ٤ٓخىطٚ ػيس ٜٗخثق ٤ٌُِِش كظ٢ طٔظط٤غ طو٤َِ حُلـٞس ر٤ٖ حلإ١خٍ حلأًخى٢ٔ٣ 

حُ٘ظَٟ ٝر٤ٖ حُٞحهغ حُؼِٔت كؤٗخٍ ح٠ُ ٍَٟٝس ٝؿٞى حُِٔؽ ر٤ٖ حلإػ٤ٖ٘، ٟٓٞلخً إٔ 

حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِـخٓؼخص هٍَ اػطخء حُلَٛش ُـ٤َ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ُِظي٣ٍْ ك٠ ح٤ٌُِخص 

ًُٝي ٓؼ٤خً ٖٓ حُٔـِْ ُظو٤َِ ٌٛٙ حُلـٞس، ٝٗزٚ ح٠ُ ٍَٟٝس ططز٤ن ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ك٠ 

ح٤ٌُِش، ك٤غ إٔ َٜٓ ٤ِٓجش رخُوزَحص ٌٝٛح ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ك٠ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ كو٢ 

. رَ ك٠ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص حلأهَٟ ٓؼَ حلاهظٜخى ٝحلإكٜخء

٣َ ٓلٔي حُؼَحر٢ ٣َُٝٝ فًؼ٤َحً ٓخ ٤٘٣َ رخكؼٞ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ح٠ُ ٗوٚ حُْ

حُوخٍؿ٤ش حلأٓزن رٞٛق ٍحثي حُؼَٜ حٌُٛز٢ ُِؼلاهخص ح٣َُٜٔش حلأُٔخ٤ٗش ٌُح طْ ٓئحُٚ 

ػٖ ٓخ ٢ٛ أْٛ حلإٗـخُحص حُظ٠ ؿؼِض ٖٓ حُؼلاهخص ح٣َُٜٔش حلأُٔخ٤ٗش ٓظ٤ِٔس ٌُٜح 

 أٟ 2001 ٓزظٔزَ ػخّ 15حُلي؟ ًخٗض ريح٣ش ٜٓٔش حُٔل٤َ ٓلٔي حُؼَحر٢ ك٠ حُٔخ٤ٗخ ٣ّٞ 

 ٓزظٔزَ ح٤َُٜ٘س حُظ٠ ٝهؼض ك٠ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش، 11 أ٣خّ ٖٓ أكيحع 4رؼي 

ٝأٗخٍ حُؼَحر٢ إٔ حُيرِٞٓخ٢ٓ ح٠ًٌُ ٛٞ حٌُٟ ٣ٔظط٤غ ه٤خّ ٓيٟ كٔخ٤ٓش حُظَٝف 

 11ٝاىٍحى ح٤ُٔخم ك٠ حٌُٔخٕ حٌُٟ ٣ؼَٔ رٚ، كزخُظخ٠ُ حُؼَٔ ك٠ حُلظَس حُلاكوش لأكيحع 

ٓزظٔزَ ططِذ ٓ٘ٚ ػَٔ أ٤ٗخء ؿي٣يس ُظـ٤٤َ حٍُٜٞس حُ٘ٔط٤ش حُظ٠ أهٌُص ك٤ٜ٘خ ػٖ 

ؿ٤ٔغ ٌٓخٕ ٓ٘طوظ٘خ رؤْٜٗ ٣ٌِٕ٘ٞ هطَحً ػ٠ِ حُٔـظٔغ حلأٍٝٝر٢، ٝرخُظخ٠ُ حطزغ 

٤ُْ ػ٠ِ حُٔٔج٤ُٖٞ كو٢ ٝاٗٔخ أ٠٣خً ػ٠ِ حُ٘ؼذ، ٌٝٛٙ ح٤ُٔخٓش " ٤ٓخٓش حلاٗلظخف"

".  رخُيرِٞٓخ٤ٓش حُؼخٓش"طؼَُف ك٠ ح٢ُٓٞ حُيرِٞٓخ٢ٓ 

٘زٜخً أٗٚ ٣يٍُّ ك٠  (٣وٜي حُيرِٞٓخ٤ٓش حُؼخٓش)ٝهي أٗخٍ حُؼَحر٢ ح٠ُ أ٤ٔٛش ٌٛح حُؼِْ  ُٓ

٤َُ٘ٓحً ح٠ُ ط٤٘ٔٚ طي٣ٍْ ٌٛح حُؼِْ ك٠ ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش . ًخكش أٗلخء حُؼلاّ 

 أٟ  People to People Diplomacyٛٞ ػِْ "ٝك٠ طؼ٣َلٚ ٌُٜح حُؼِْ هخٍ أٗٚ 

ىرِٞٓخ٤ٓش حُ٘ؼذ، كخُيرِٞٓخ٢ٓ لا ٣ـذ إٔ ٣وظَٜ ػِٔٚ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٢َُٔٓ كو٢ رَ 

 أٗٚ ًٞٗي َٜٟٓ  ا٠ُٝأٗخٍ حُؼَحر٢". ٣ـذ إٔ ٣٘و١َ ٓغ ٌٓخٕ حُيُٝش حُظ٠ ٣ؼَٔ رٜخ

ُٟٓٞلخً إٔ َٜٓ طظٔظغ رو٤ٔش ػخ٤ُش  ٌٛح ٣ؼط٤ي أٍٝ هٜزش ؿيحً ُِظلَى ك٠ أُٔخ٤ٗخ 

ٝهي ٗٞٙ ٤ٓخىطٚ أٗٚ حٓظـَ حُو٤ٔش حُظ٠ طظٔغ رٜخ . ؿيح ُيٟ ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘ؼٞد ٜٝٓ٘خ أُٔخ٤ٗخ

ُـ٤ٔغ حُ٘ؼذ ْٜٝٓ٘ ١ِزش حُٔيحٍّ، ًٝزخٍ " كظق حلأرٞحد"َٜٓ ٛ٘خُي ٝحطزغ ٤ٓخٓش 

حُٖٔ، ًٌُٝي حُٔٔخف ربهخٓش ٓؼخٍٝ ك٤٘ش ىحهَ ٓز٠٘ حُٔلخٍس، ٝأ٠٣خً طٔض طَؿٔش 

  طل٣َٞ حُ٘ٚ حٌُٔظٞدأؿِحء ٖٓ ٍرخػ٤ش ٛلاف ؿخ٤ٖٛ ح٠ُ أًؼَ ٖٓ ُـش ًٌُٝي 

 

٠ُ ٍٛٞ ر٣َٜش ٝطْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ٓلخٍس ٓؼَ ٓلخٍحص ٣ًٍٞخ، ٝح٤ُخرخٕ، ا

.  ٖٓ كٌَس حُٔؼَٝ حُل٠٘ ٌٛٙطٜخٝأٗخٍ ح٠ُ حٗزٜخٍ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش حلأُٔخ٠ٗ ٝم. ٝحُٜ٘ي

ٝهخٍ حُؼَحر٢ إٔ ٓؼَ ٌٛٙ حلأػٔخٍ ريأص ك٠ ح٣ـخى ِٝٛش ر٤ٖ حُؼَٔ حُيرِٞٓخ٢ٓ 

حَُٜٟٔ حٌُٟ ًخٕ ٣ظَأٓٚ ك٠ أُٔخ٤ٗخ ٖٓ ٗخك٤ش ٝر٤ٖ حُٔـظٔغ حلأُٔخ٢ٗ ٖٓ ٗخك٤ش 

لا ح٠ُ اأهَٟ، ٝرخُظخ٠ُ طلٍٞ ٓز٠٘ حُٔلخٍس ح٣َُٜٔش ٖٓ ًٞٗٚ ٓز٠٘ ىرِٞٓخ٢ٓ ٤ُْ 

ٖٝٓ حلأٗ٘طش حُظ٠ ًخٗض ط٘ظٜٔخ حُٔلخٍس أ٠٣خً ٠ٛ . ًَِٓ ػوخك٠ ٣٘غ ا٣ـخر٤خص ٝكٖ

 .ػوي ٗيٝحص ٝٓلخَٟحص ٓؼَ ٓلخَٟحص حٌُخطذ حَُحكَ ؿٔخٍ حُـ٤طخ٠ٗ

ٛٞ حطزخػٚ ٓيهَ ٝٓ٘ظٍٞ ػوخك٢ ُظط٣َٞ - ًٔخ هخٍ حُؼَحر٢– ٝحهظٜخٍ ًُي ًِٚ 

ٝأٗخٍ أٗٚ هي ػوي ٣ُخٍس لأٝحثَ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش رَٜٔ ح٠ُ . حُؼلاهخص ر٤ٖ حُيُٝظ٤ٖ

ٝك٠ ٜٗخ٣ش حلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ هخٍ . أُٔخ٤ٗخ ٝهخرِٞح هلاُٜخ حُٔٔظ٘خٍ حلأُٔخ٢ٗ

حُٔل٤َ إٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش كووض ٗـخكخً رخَٛحً ُيٍؿش أٗٚ ظَ ك٠ ٓٞهؼٚ ًٔل٤َحً َُٜٔ ك٠ 

.  ٓ٘ٞحص ٝٛٞ أَٓ حٓظؼ٘خث٢ ك٠ حُؼَٔ حُيرِٞٓخ8٢ٓأُٔخ٤ٗخ ُٔيس 

أٗخٍ ،٤ٓخٓش َٜٓ حُوخٍؿ٤ش حُلخ٤ُش ٝحُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ َٜٓ ٝحُٔ٘طوشرخُ٘ٔزش ا٠ُ

حُؼَحر٢ ح٠ُ إٔ َٜٓ طٜ٘ي كخ٤ُخ ٗـخف ؿ٤َ ٓٔزٞم ك٠ ٤ٓخٓظٜخ حُوخٍؿ٤ش ك٠ ظَ 

. ظَٝف ٛؼزش ُِـخ٣ش ٖٓ ؿخٗذ حُيرِٞٓخ٤ٓش ح٤َُٔٓش ٝأ٠٣خً ىرِٞٓخ٤ٓش حَُثخٓش

ش طٞحؿٚ َٜٓ ٝحُٔ٘طوش، كٌٔخ ٝٛق، كبٕ اٝأٟٝق ٤ٓخىطٚ  ّٔ ٠ُ ٝؿٞى طلي٣خص ؿ

حُٔ٘طوش ٓظـ٤َس ؿيح ٣َٓٝؼش حلإ٣وخع ٝحُظلخُلخص ك٤ٜخ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش، رخلإٟخكش ُٞؿٞى 

اٍٛخد ػخرَ ُِليٝى، كخُٔ٘طوش ك٠ ٓـِٜٔخ ِٓظٜزش ٌُٖٝ َٜٓ حٓظطخػخص إٔ ط٢٘ٔ 

يُلاً ػ٠ِ ًُي رؼيس ٗـخكخص ُِيرِٞٓخ٤ٓش ح٣َُٜٔش  ُٓ ػ٠ِ ٣َ١ن ٗخؿق ح٠ُ كي ًز٤َ 

ٜٓ٘خ ٍثخٓش َٜٓ ُلاطلخى حلأك٣َو٢، ٝٓ٘خًٍش َٜٓ ك٠ ٓئطَٔ ٤ٗٞ٤ٓن، ٝاهخٓش حُؤش 

ٝطليع إٔ كخُش حُيرِٞٓخ٤ٓش ح٣َُٜٔش ك٠ أك٠َ . حُؼَر٤ش حلأٍٝٝر٤ش ػ٠ِ أٍٝ َٜٓ

ٍٛٞٛخ رخَُؿْ ٖٓ طؼوي حلأُٓخص ك٠ حُٔ٘طوش كخُٔؼخىُش ٛ٘خ ًٔخ ٝٛلٜخ ؿ٣َزش ُِـخ٣ش 

. ٝط٤َ٘ ح٠ُ ٗـخف ٤ٓخٓش َٜٓ حُوخٍؿ٤ش

 

 ؿ٤خد ىٍٝ حُيرِٞٓخ٤ٓش حُ٘ؼز٤ش أٟ ىٍٝ ٓـِْ حُ٘ٞحد ك٠ ًٔخ ططَم ٤ٓخىطٚ ا٠ُ

 ٝؿٞى ٣ُخٍحص ٖٓ ٝكٞى رَُٔخ٤ٗش ك٠ رؼٞ حُزِيحٕ، حُؼَحر٤ب٠ُأٗخٍ،فح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش

٠ُ أٗٚ كظ٠ ٌٛٙ حُِلظش لا طٞؿي ك٠ اٌُٖ ٤ُْ رخُلـْ حٌُز٤َ ٝأٍؿغ حُٔزذ ك٠ ٌٛح 

ٗٚ آَٜ ػوخكش حٓظويحّ حُزَُٔخٕ ٖٓ ؿخٗذ حُيُٝش ًؤىحس ك٠ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش، ٝهخٍ 

ٌٛٙ حُؼوخكش، ٝأٟٝق إٔ ٛ٘خى ططز٤وَ 2020ٍرٔخ طٜ٘ي حُيٍٝس حُوخىٓش ك٠ حُزَُٔخٕ ػخّ 

 ر٤ٖ حُيرِٞٓخ٤ٓش حُزَُٔخ٤ٗش أٟ طِي حُظ٠ ٣وّٞ رٜخ حُزَُٔخٕ ٝر٤ٖ حُيرِٞٓخ٤ٓش حكَم

ٝأ٠ٜٗ حُلي٣غ رؤٗٚ . حُ٘ؼز٤ش حُظ٠ ٣وّٞ رٜخ ٝكٞى ٖٓ حُ٘ؼذ رؼي أهٌ حلإًٕ ٖٓ حُيُٝش

٤َُ٘ٓحً  ٣٘زـ٠ ػ٠ِ حُيُٝش ح٣َُٜٔش اػيحى ًٞحىٍ طٔظط٤غ إٔ طوخ١ذ حُؼوَ حُوخٍؿ٢ 

ٌَش ٣ٝ٘زـ٠ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ حٓظويحّ أه٠ٜ ٓخ  َِ َٔ ح٠ُ ٝؿٞى ػـِ ك٠ ًٞحىٍ طٔظِي ٌٛٙ حُ

. ُي٣ْٜ لإػلاء حْٓ رِيْٛ لأْٜٗ ؿ٤ٔؼخً ك٠ حُٜ٘خ٣ش ٣ويٕٓٞ رِيْٛ َٜٓ

 

 

 

 

 

 

 

 للنخبةالدبلوماسً و البرلمانً و وزٌر الخارجٌة الأسبق فً حوار خاص , السفٌر محمد العرابً 

انذتهٕياعٛح انعايح لاتذ أٌ تكٌٕ يحٕسًا 

 ْايًا فٙ عٛاعتُا انخاسجٛح
 

آٌة شعبان و عبد الرحمن الحدٌدي,  (بجوار السفٌر العرابً)سٌلفانا صبحً  (من الٌمٌن)محررونا   
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 عهٙ انشعثح انفشَغٛحخًغح ٔ عششٌٔ عايًا 
انشعثح تحتفم تانٕٛتٛم انفضٙ عهٙ تأعٛغٓا تانغفاسج انفشَغٛح تانماْشج إنٙ جاَة تخشٚج جايعح انماْشج نذفعح جذٚذج يٍ تشَايج تعأٌ 

تاَتٌٕٛ عٕستٌٕ-1جايعح تاسٚظ  

  تغتطهع اَطثاعاخ أعاتزج انشعثح ٔ تغطٙ انحذثانُخثحجشٚذج 

بانتٌون سوربون-1صورة تخرج دفعة جدٌدة من برنامج بارٌس انغفٛش انفشَغٙ عتٛفاٌ سٔياتّٛٛ أحُاء خطاتّ تحفم انٕٛتٛم انفضٙ تانغفاسج انفشَغٛح   

د هالة السعٌد وزٌر .د محمود السعٌد عمٌد الكلٌة و أ.صورة من تكرٌم أ

 التخطٌط و المتابعة و الإصلاح الأداري لسعادة السفٌر الفرنسً ستٌفان روماتٌه

د هالة السعٌد وزٌر التخطٌط و المتابعة و الإصلاح الأداري .أ, د محمود السعٌد .عمٌد الكلٌة أ

منى عامر المنسق السابق للشعبة. و سعادة السفٌر الفرنسً ستٌفان روماتٌٌه ٌكرمون د  
مع  (وزٌر التخطٌط و المتابعة و الإصلاح الإداري)د هالة السعٌد .صورة لـ أ

 نخبة من أساتذة الشعبة

د مها الأشرم.أ د مصطفً كامل السٌد.أ   

 حكظلِض ٤ًِش 2019 ٓخٍّ 4حلإػ٤ٖ٘ حُٔٞحكن ك٢ ٣ّٞ 

حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش رـخٓؼش حُوخَٛس رخُظؼخٕٝ ٓغ 

 ػخٓخً ػ٠ِ طؤ٤ْٓ 25حُٔلخٍس حُل٤َٔٗش رخُوخَٛس رٍَٔٝ 

ؽ ىكؼش ؿي٣يس ٖٓ ١حُ٘ؼزش حُل٤َٔٗش رخ٤ٌُِش، رخلإٟخكش ا٠ُ طوَ
ك٠َ حُللَ حُؼي٣ي ٝ. رخٗظ٤ٕٞ ٍٓٞرٕٞ – 1ؿخٓؼش رخ٣ٍْ 

ى ٓلٔٞى حُٔؼ٤ي ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٝ .أٖٓ حُ٘و٤ٜخص حُٜخٓش؛ ٜٓ٘خ 

٣َُٝ حُظوط٢٤ ٝحُٔظخرؼش ٝحلإٛلاف -  ٛخُش حُٔؼ٤ي / ى.أ

ٓل٤َ ىُٝش كَٗٔخ - ٓظ٤لخٕ ٍٝٓخط٤ٚ / حلإىح١ٍ، ٝحُٔل٤َ

رخُوخَٛس، ٝهلاٍ حُللَ، طْ ط٣ٌَْ حُٔخىس حلأٓخطٌس ٓئ٢ٔٓ 

حُ٘ؼزش حُل٤َٔٗش رخ٤ٌُِش، حُٔي٣َ٣ٖ حُٔخرو٤ٖ ُِ٘ؼزش، ٝحلأٓخطٌس 

ًٌُٝي طْ . 1حُل٤٤َٖٔٗ ٓئ٢ٔٓ حلاطلخه٤ش ٓغ ؿخٓؼش رخ٣ٍْ 

. ط٣ُٞغ ٜٗخىحص ط٣ٌَْ ػ٠ِ حُو٣َـ٤ٖ
 

رخٗظ٤ٕٞ  - 1ٝطؼي حلاطلخه٤ش حُٔزَٓش ر٤ٖ ح٤ٌُِش ٝؿخٓؼش رخ٣ٍْ 

ٍٓٞرٕٞ ًٗٔٞؿخً ٣لظٌٟ رٚ ك٢ حَُ٘حًخص حلأًخى٤ٔ٣ش 

حُ٘خؿلش؛ ًُٝي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

أ٤١ذ حُظٜخ٢ٗ لأر٘خث٘خ .ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظزخىٍ حُؼ٢ِٔ

. حُو٣َـ٤ٖ، ٓظ٤ٖ٘ٔ ُْٜ ىٝحّ حُظلٞم ٝحُظ٤ِٔ ٝحَُه٢
 

ٝ ػ٢ِ ٛخٖٓ حلاكظلخ٤ُش حٓظطِؼض حُ٘وزش حٗطزخػخص ػيى ٖٓ 

ى .ى ٢ِ٤ُ حُوٞحؿش ٝ أ.ى ٜٓخ حلأَّٗ ٝ أ.أٓخطٌس حُ٘ؼزش ٝ ْٛ  أ

ٜٓخ . ى.طليػض أ, د يٓا الأششو . أريح٣ش د, ٜٓطل٢ ًخَٓ ح٤ُٔي  

ػٖ حٗطزخػٜخ حلإ٣ـخر٢ طـخٙ حلاكظلخُٞهخٛش حُظ٘ظ٤ْ ح٤ُِٔٔ، 

رخلإٟخكش ٌُٞٗٚ كَٛش ُظـٔغ ه٣َـ٢ حُ٘ؼزش حُويح٠ٓ َٓس 

ٛخُش حُٔؼ٤ي أػط٠ . ى. ًٔخ أًيص ػ٠ِ إٔ ك٠ٍٞ أ. ٟأهَ

خ ًٛ  .ُلاكظلخٍ ٌٓحهخً هخ

ٜٓخ . ى.ٝرخُلي٣غ ػٖ هيٍس حُ٘ؼزش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ، أٗخٍص أ

ػِىؤٕ حُ٘ؼزش كووض أٛيحكٜخ ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ، ك٤غ كووض اٗـخُحص 

رخُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ٓغ ؿخٓؼش رخ٣ٍْ ٝحٍُٔٞرٕٞ، ٝٝكٞى ػيى ٖٓ 

حُطلاد حُل٤٤َٖٔٗ ُِيٍحٓش ىحهَ أٍؿخء ح٤ٌُِش، ًٌُٝي آٍخٍ 

١لاد حُ٘ؼزش ُِيٍحٓش رخُوخٍؽ ٝطزخىٍ ػيى ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش 

 ى٣ٍْ ٖٓ حُـخٗز٤ٖص

 

ٓٔخ ٣يٍ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ هيٍس حُ٘ؼزش ػ٠ِ اٗـخُ ػيى ًز٤َ 

 .ٖٓ أٛيحكٜخ

ٝػ٘ي ٓئحُٜخ ػٔخ طظٔ٘خٙ ُِ٘ؼزش ك٢ حَُٔكِش حُوخىٓش أػَرض 

ٜٓخ ػٖ ١ٔٞكٜخ لإٟخكش حلإكٜخء ا٠ُ رَٗخٓؾ ح٤ُٔخٓش . ى.أ

 .ٝحلاهظٜخى ك٢ حُٔٔظوزَ

ٝك٢ حُوظخّ، أًيص ػِىؤٕ حُ٘ؼزش كووض حُؼي٣ي ٖٓ أٛيحكٜخ، 

ح ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ًَ ًٔخ ُلظض حلاٗظزخٙ ا٠ُ إٔ ػيىًح ًز٤

 حُ٘ؼزش، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئًي ػ٠ِ ًلخءس ْٝٛ رخلأٓخّ ه٣َؾ

. ١لاد حُ٘ؼزش ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ طط٣َٞ حُ٘ؼزش رٌَ٘ ٓٔظَٔ

 ػٖ رخُؾ ٓؼخىطٜخ د نٛهٙ انخٕاجح.أٝ ٖٓ ؿخٗزٜخ أػَرض 

رخلاكظلخ٤ُش ٓئًيس ػ٢ِ طلون ططِؼخص طؤ٤ْٓ حُ٘ؼزش حُل٤َٔٗش 

ًلٌَس ٝ أٗخٍص ا٢ُ حُؼيى حُٔظِح٣ي ٖٓ حُٔ٘ق حُٔظٞكَس ُطلاد 

رخلإٟخكش ٌُٜح أٗخٍص حُوٞحؿش , حُ٘ؼزش ٓٔخ ٣يٍ ػ٢ِ ٗـخكٜخ 

ػٖ ٍؿزظٜخ ك٢ ٗـخف رَٗخٓؾ ٓخؿ٤ٔظَ حهظٜخىحص حُظ٤ٔ٘ش 

ّ رخُِـش حلاٗـ٣ِ٤ِش ٝ ح١ٌُ  ٍَّ حُٔ٘ظَى ٓغ حٍُٔٞرٕٞ ٝ حُٔي

ٓٞف ٣ؼ٠ي ٖٓ ػَحء حُ٘ؼزش ٝ أه٤َح ػزَص حُوٞحؿش ػٖ 

أ٤٘ٓظٜخ إٔ ٣ِ٣ي ػيى حُطلاد ح١ٌُ ٣وظخٍٕٝ حُ٘ؼزش حُل٤َٔٗش 

 .ك٢ ٓطِغ ىٍحٓظْٜ رخ٤ٌُِش

 

كوي أًي ػ٢ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ د يصطفٙ كايم انغٛذ .أأٓخ 

ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رٚ ١ِزش حُ٘ؼزش ٖٓ ك٤غ حلا٠ٗزخ١ ٝ حلاٛظٔخّ 

ٝهي أٗخٍ ًخَٓ ا٢ُ ٍَٟٝس إٔ طلظ١ٌ رو٤ش . ٝاطوخٕ حُل٤َٔٗش 

ٝ ٌُ٘ٚ , ٝكيحص ٝ أهٔخّ ح٤ٌُِش رَٝف طـَرش حُ٘ؼزش حُل٤َٔٗش 

. أٍىف أ٠٣خ لاكظخ حُ٘ظَ ُلخؿش حُ٘ؼزش ُظط٣َٞ ٌٓظزظٜخ أًؼَ 

أٓخ روٜٞٙ حُللَ كوي ػزَ ًخَٓ ػٖ اػـخرٚ رخُللَ ٝ إ 

, ًخٕ ٣ظ٠٘ٔ إٔ ٣وٜٚ ٝهظخ ُظ٣ٌَْ ١لاد حُ٘ؼزش حُٔظ٣ِ٤ٖٔ

ٝهي ػزَ ػٖ أ٤٘ٓظٚ رؤٕ طلظ٠ حُ٘ؼزش رٔيى أ١ٍٞ لأٓخطٌطٜخ 

 .حُِحث٣َٖ ٝ إٔ طوٜٚ ُٜخ ٓٞحٍى أًزَ ك٢ حُٔٔظوزَ

 خانص تٓاَٛٓا نهشعثح انفشَغٛح انُخثحٔ تذٔسْا تٓذ٘ 

 يتًٍُٛ نٓا دٔاو انتٕفٛك

 

دُٚا إٚٓاب , يٛاس طاسق , عًشٔ عايٙ , يٙ أعايح , َاْذ طّ انضُٚٙ : انماْشج 
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 ٌكتب  (أستاذ النظرٌة السٌاسٌة )د محمد صفار .أ

تٍٛ الأعذ ٔ الأسَة: تأعٛظ عهى انغٛاعح   
ماهٌتاب منتصر  معٌدتنا فً برنامج الماجستٌر بجامعة  . أ

 للنخبةأوسنابٌرج ألمانٌا تكتب 

 نمطاخ أنًاَٛح

ًٔخ , أٓخ ٟٓٞٞع حٌُظخد كٜٞ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش ٖٓ ُح٣ٝظ٤ٖ. ػ٠ِ ٗلْ حُٔظؼِْ

٣ٝ٘ؤْ ًُي , حُِح٣ٝش حلأ٠ُٝ ٢ٛ ٓـخٍ ٓٔخٍٓش ح٤ُٔخٓش, ٣ظ٠ق ٖٓ أهٔخّ حٌُظخد

ريٍٝٙ ا٠ُ ٤ٓخٓش ىحه٤ِش ٓلٍٞٛخ ػ٤ِٔش حُظلخػَ ر٤ٖ ًَِٓ حُِٔطش ٝحلأ١َحف 

٤ٓٝخٓش هخٍؿ٤ش ٓلٍٞٛخ ػ٤ِٔش , حُٔل٤طش رٚ ك٢ ا١خٍ ٗلْ حُٞكيس ح٤ُٔخ٤ٓش

ٝٛ٘خ طؼزَ , حُظلخػَ ر٤ٖ حُٞكيحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔوظِلش ٓغ ؿ٤خد ِٓطش ػ٤ِخ كٞهٜخ

, أٓخ حُِح٣ٝش حُؼخ٤ٗش ك٢ٜ أىٝحص ٓٔخٍٓش ح٤ُٔخٓش. حُـخرش أرِؾ طؼز٤َ ػٖ ٌٛح حلأَٓ

ٛٔخ حٓظويحّ حٌُِٔخص أٝ ٓخ ٓٞف ٤ٔٔ٣ٚ حُل٤ٌْ أٍٓطٞ كٖ , ٣ٝظؼِن حلأَٓ رؤىحط٤ٖ

ًٌُٝي حٓظويحّ حلأكؼخٍ أٝ ٓخ ٓٞف , حُوطخرش ٣ٝـؼِٚ ؿِءح ٖٓ ػِْ ح٤ُٔخٓش

٤ٔٔ٣ٚ أكلا١ٕٞ حلإ٢ُٜ كٖ حُظ٣َ٘غ ٣ٝلَى ُٚ ٓئُلخ هخٛخ ٤ٓظَؿٔٚ حُويٓخء رخْٓ 

 .حُ٘ٞح٤ْٓ

ٍٝؿْ إٔ ٓوٜي حٌُظخد ٛٞ ط٤ٌٖٔ حُلخًْ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُلٌْ ٝٛٞ ػ٠ِ ر٤٘ش ٖٓ 

, ًٔخ ر٤٘خ, ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُٔويٓش ٝأهٔخّ حٌُظخد, أٍٛٞ ٝٓزخىة كٖ ح٤ُٔخٓش

الا أٗ٘خ اًح ىهو٘خ حُ٘ظَ ٓ٘ـي أٗٚ , حلأَٓ ح١ٌُ ٣يهَ حٌُظخد ك٢ طو٤ِي أىد ح٤ُٜ٘لش

٤ٔ٣َ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ا٠ُ طٜل٤ق حُوَِ حُوخثْ ك٢ حُؼلاهش ح٤ُٔخ٤ٓش رظ٤ٌٖٔ 

ٝإ ُْ ٣ٌ٘ق حُل٤ٌْ ػٖ ًُي , إً كخ٤ُٔخٓش ك٢ حٌُظخد. حُٔلٌّٞ ٖٓ حُٔوخٝٓش

ٝٓخ ًخٕ ُٚ إٔ ٣وّٞ رٌُي كٜٞ رلٌٔظٚ ٣ؼِْ كيٝى حُوٍٞ ؿ٤يح ٝػٞحهذ , َٛحكش

أهٍٞ إ ح٤ُٔخٓش ك٢ حٌُظخد أٝٓغ ٖٓ ٓـَى ٓٔخٍٓش حُلٌْ ػ٠ِ , طـخُٝٛخ

لإٔ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٔخ٤ٓش , حُٔل٤ٌٖٓٞ، رَ طَ٘ٔ أ٠٣خ ٓٔخٍٓش حُٔوخٝٓش ُِلٌخّ

ُٝؼَ هٜش . أٝ ٓخ ٤ٔٔ٣ٚ أكلا١ٕٞ حُل٠خثَ حُ٘ظ٣َش, ٤ُٔض ٓلُٜٞش ػٖ حُو٤ْ

 .حلأٍٗذ ٝحلأٓي طٌ٘ق رَُٓٞٛخ ػٖ ًُي رؤٟٝق ٓخ ٣ٌٕٞ

 

٣ل٠ٌ إٔ أٓي حُـخرش ًخٕ ٗي٣ي حُزطٖ ٝلا طِْٔ حُل٤ٞحٗخص ٖٓ أًحٙ كوي ًخٕ ٣وّٞ 

ٌٌٝٛح ٣َِٓ حلأٓي ك٢ . ٖٝٓ ىٕٝ أ١ ٛيف أٝ ٍكٔش, ربػيحّ حُل٤ٞحٗخص رخُـِٔش

, حُوٜش ا٠ُ حُلخًْ ٗي٣ي حلآظزيحى ٝحُطـ٤خٕ ح١ٌُ ٣ِظٌ رخُزطٖ ٝحُظ٤ٌَ٘ رَػخ٣خٙ

ُٝٔخ ًخٕ ٌٛح . ًٔخ ٣وٍٞ حرٖ هِيٕٝ, ٝٛٞ ٣لؼَ ًُي رٔوظ٠٠ حُـَٝ ٝحُٜ٘ٞس

كٌَ ٓخ حٓظطخػٞح حُو٤خّ رٚ ٛٞ طًٌَطٚ رخ٤ُّٞ ح٥هَ , حُلخًْ هي أه٠غ حُٔل٤ٌٖٓٞ

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ حلآظٌخٗش ٝحُؼـِ , ٝحُلٔخد ٝحلإػْ ح١ٌُ ٣ِ٤َٓ حُ٘ؼ٤ْ حلأه١َٝ

رَ حلأًؼَ ٖٓ ًُي أْٜٗ أه٠ؼٞح أٗلْٜٔ . حُظخ٤ٖٓ ػٖ حُو٤خّ رؤ١ ٢ٗء حُحء حلأٓي

ك٤غ هخٓٞح رظ٤َٗي ٌٛح حلآظزيحى ٖٓ كلاٍ ط٘ظ٤ْ ٝط٣ُٞغ طٌِلش , ُلأٓي ٝحٓظزيحىٙ

كخطلوٞح .  ًخٗٞح ٣ؼزيٕٝ أٗلْٜٔ ُِلخًْ حُطخؿ٤شأْٜٗأ١ , حُو٠ٞع ُٚ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ

ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ إٔ طََٓ ًَ هز٤ِش ْٜٓ٘ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ أكي أكَحىٛخ ك٢ ًَ ٣ّٞ 

. ٌٝٛح حُلَى ح٠ُل٤ش ٣ٌٛذ روي٤ٓٚ ا٠ُ كظلٚ ١خثؼخ ٓوظخٍح, ٤ٌُٕٞ ١ؼخٓخ ُلأٓي

أٍأ٣ض ًلا ٝحٓظٌخٗش أٗي ٖٓ ٌٛح ك٢ ٓٞحؿٜش حُطـ٤خٕ حُلخؿَ؟ ٝٗظ٤ـش ٌٛح 

 .حُو٠ٞع ح٤ُٜٖٔ كوي أهَْٛ حلأٓي ػ٠ِ ٓخ أُِٓٞح ْٛ أٗلْٜٔ رٚ ٖٓ ًٍ ٝحٓظٌخٗش

رخػظزخٍٙ ح٠ُل٤ش حُظ٢ أط٠ , ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣ظَٜ ػ٠ِ حَُٔٔف ح٤ُٔخ٢ٓ حلأٍٗذ

اً ٣َِٓ ُِـزٖ ٝح٠ُؼق , ٝحلأٍٗذ ٛٞ حُ٘و٤ٞ حُٟٔٞٞػ٢ ُلأٓي, ىٍٝٛخ

. ٝحُوَِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُوٞس ر٤ٜ٘ٔخ ٛخثَ, كخُ٘وش ٝحٓؼش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حلأٓي, ٝحلآظٌخٗش

ٝٛٞ أَٓ ٓوٜٞى لإٔ حلأٍٗذ ٝهي أر٠ إٔ ٣ٔخم ا٠ُ كظلٚ ٣ٌٝٛذ ر٘لٔٚ ا٠ُ 

رخػظزخٍٛخ , حُظ٢ ٢ٛ ه٣َ٘ش حُلٌْ ٝٗظخؿٜخ, ٢ِٓ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُل٤ِش, رَحػٖ حُٔٞص

رَ ُوي هٍَ حلأٍٗذ ك٢ . ٜٓٔخ رِؾ ٟؼلٚ, طٌٖٔ ٛخكزٜخ ٖٓ حُظـِذ ػ٠ِ ػـِٙ

إً كخُلٌٔش ٢ٛ ٝكيٛخ حُوخىٍس ػ٠ِ ٓي حُلـٞس , ػِّ أٗٚ ٤َٜٓع حلأٓي رخُل٤ِش

حُٞحٓؼش ر٤ٖ ١َك٢ حُ٘و٤ٞ ك٢ حُٔؼخىُش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحٓظؼخىس حُظٞحُٕ ك٢ حُوٟٞ 

ٌٌٝٛح كٔخ . رَ ٝحلأى٠ٛ ٖٓ ًُِي أٜٗخ ٓظٌٖٔ حلأٟؼق ٖٓ ٍهزش حلأهٟٞ, ر٤ٜ٘ٔخ

ًخٕ ٖٓ حلأٍٗذ ح٠ُؼ٤ق حلأ٣ٍذ الا إٔ ٓخٍ رز٢ء ٤َُٜ ك٢ ٝهض ٓظؤهَ ػ٠ِ 

ٝك٤ٖ ٓؤُٚ . ٝرٌُي ٣لظؼَ ٓ٘خٓزش لآظؼخٍس ؿ٠زٚ ٝحٓظلِحُٙ, ٓٞػي ١ؼخّ حلأٓي

كًٌَ أٗٚ حُظو٠ أٓيح آهَ لا٣ؼظَف , ٗٔؾ ُٚ حُلن, حلأٓي حُطخؿ٤ش ػٖ ٓزذ طؤهَٙ

إ . ٣ٝلظوَ ٗؤٗٚ ٣ٝٔزٚ رؤٕ أ١ِن ػ٤ِٚ حْٓ حُِٚ, رِٔطخٕ حلأٓي حُطخؿ٤ش

ح١ٌُ ٛ٘غ ٓ٘ٚ ػيٝح , حلأٍٗذ هي أكَؽ ٌٕٓ٘ٞ ٛيٍٙ ػ٠ِ ُٔخٕ حلأٓي حُٔظو٤َ

ٓظٞٛٔخ ُِطخؿ٤ش كظ٠ ٣لَى هٞطٚ، ٖٓ هلاٍ حٓظؼخٍس ؿ٠زٚ ٝحٓظلِحُٙ، ك٢ 

ًٝٛذ حلأٍٗذ هطٞس أرؼي ٖٓ ًُي رؤٕ كَى ٓ٘طن . حلاطـخٙ ح١ٌُ ٣َ٣يٙ ٛٞ

رؤٕ أهزَٙ رؤٕ حلأٓي حُٔظو٤َ ٣٘ظظَٙ ٣ٝظليحٙ ك٢ , حُظ٢ِٔ حٌُخٖٓ ك٢ ػوَ حلأٓي

ُٝٔخ ًخٕ حُطخؿ٤ش . ٓؼًَش أٝ َٛحع ػ٠ِ حُِٔطش ٣لُٞ ك٤ٚ حُٔ٘ظَٜ رلٌْ حُـخرش 

كوي هزَ طِي حُيػٞس , ٓظـِزخ ٣لٌْ ٓ٘طن حُظـِذ ٍإ٣ظٚ ُِِٔطش ٝٓٔخٍٓظٚ ُٜخ

ٝرؼي . ٝٛٞ إٔ كٌْ أَٛ حُـخرش ُٖٔ ؿِذ, ُِٔؼًَش لأٜٗخ هخثٔش ػ٠ِ ٗلْ حُٔ٘طن

رو٢ ُٚ إٔ ٣ٞؿٚ كًَظٚ , إٔ هخّ حلأٍٗذ رخُظلاػذ رخلأٓي حُطخؿ٤ش ٗؼ٣ٍٞخ ٝك٣ٌَخ

ٝؿؼِٚ , كوي هخى حلأٍٗذ حلأٓي ا٠ُ حُؼيٝ حُٔظْٞٛ. ٤ُٔٞهٚ ا٠ُ كظلٚ ٣ٝظوِٚ ٓ٘ٚ

ُٝٔخ ًخٕ حلأٓي حُطخؿ٤ش ؿخٛلا . ك٢ حُلو٤وش ٣ظويّ ٗلٞ رجَ ٛخك٤ش ػ٤ٔوش حُـٍٞ

كِٔخ ٍأٟ , كٜٞ ُْ ٣ٌٖ ٣ؼِْ ٤ٗجخ ػٖ حَُٔآس ٝحُظَٔث٢ ٝحٍُٜٞس حلاٗؼٌخ٤ٓش, كخؿَح

ٝرخُظؤ٤ًي ًخٕ ٛٞ ٓظـٜٔخ ٓ٘ظلن حلأٝىحؽ ٓظؤٛزخ ُِٞػذ , ٍٛٞطٚ ػ٠ِ ٛللش حُٔخء

ُْ ٣ِزغ إٔ هلِ ػ٠ِ حٗؼٌخٓٚ ك٢ حُٔخء أٝ ػيٝٙ ح١ٌُ ٣ظليحٙ , ٝٓظللِح ُِوظخٍ

 .كِو٠ كظلٚ, رظ٘ٚ

إ ٌٛٙ حُوٜش ُظ٤َ٘ ا٠ُ هيٍس حُلٌٔش ػ٠ِ ٓؼخُـش حُوَِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُوٟٞ 

رٔخ ٣ـؼَ طؤ٤ْٓ ػِْ ح٤ُٔخٓش ح١ٌُ , رٔٞحؿٜش ٓٔخٍٓش حُلٌْ رٔٔخٍٓش حُٔوخٝٓش

أٍحىٙ حٌُظخد ُـَٝ ػ٢ِٔ ٣ظْ ػ٠ِ ٣ي حلأٍٗذ ح٠ُؼ٤ق ك٢ ٓٞحؿٜش حلأٓي 

  .حُطخؿ٤ش
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, ُطخُٔخ أٗزؼ٘خ أ٤ٗخع حُلٌَ حُـَر٢ حُٔٔظزطٕ٘ٞ ٣ًَُِٔش حُـَد حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُؼوخك٤ش

حُظ٢ طو٢٠ رؤٕ ح٤ُٞٗخٕ حُوي٣ٔش ًخٗض َُٛس ٣خٗؼش ك٢ ٛلَحء , ر٘ظ٣َش حُٔؼـِس ح٤ُٞٗخ٤ٗش

ُوي حُىحٗض ح٤ُٞٗخٕ رخُؼٔخٍ ح٤ُخٗؼش ُ٘ؼَحثٜخ ٝكلآلظٜخ ٢ٓٝ هلَ حُلوَ . حُظخ٣ٍن حُوخكِش

ىٕٝ ك٠َ , حُٔظل٢٘ كُٜٞخ؛ كل٠خٍس ح٤ُٞٗخٕ ٝكٌَٛخ هي ٗ٘آ ٖٓ ُيٜٗخ ٣َٝطيحٕ ا٤ُٜخ

ٝطـؼَ طِي حُ٘ظ٣َش ٖٓ حُـَد ٓؼـِس اٗٔخ٤ٗش ك٢ ًخكش َٓحكَ . لأكي ػ٤ِٜخ ٓٞحٛخ

ٌُح لا ٣ِٔي ؿ٤َ حُـَر٤٤ٖ ٟٓٞ إٔ ٣زلؼٞح ُْٜ ػٖ ِٛش هَر٠ كو٤وش , ططٍٞٙ حُظخ٣ٍو٢

ُٝلإٜٗخف كبٕ رخكؼ٤ٖ ؿَر٤٤ٖ ْٛ ٖٓ ً٘لٞح . ًٗٔٞؽ حلإٗٔخ٤ٗش حلأػ٠ِ, ُٝحثلش رخُـَد

, ِٝٓطٞح ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓخ ك٤ٜخ ٖٓ ٗؼَس ػَه٤ش, ك٢ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٣ُق طِي حُ٘ظ٣َش

ًٝ٘ق رلخػش ًزخٍ ٖٓ . طَطز٢ رخُظَٝف حُظخ٣ٍو٤ش ُِو٤َٖٗ حُؼخٖٓ ػَ٘ ٝحُظخٓغ ػَ٘

ٍطزش ؿٍٞؽ ٓخٍطٕٞ ٝٓخٍطٖ رَٗخٍ إٔ ك٠خٍس ح٤ُٞٗخٕ حٓظلخىص ٖٓ حُل٠خٍحص 

أُْ ٣وَ . ك٢ َٜٓ ٝك٤٘٤و٤خ ٝرخرَ, ٝحلأػ٠ِ ًؼزخ ٤ٓخ٤ٓخ ٝػوخك٤خ ٝػ٣ٌَٔخ, حُٔـخٍٝس ُٜخ

لأٗٚ ًخٕ ٣ؼ٤ٖ ك٢ َٜٓ هزَ , ١خ٤ُْ ك٤ِٔٞف ح٤ُٞٗخٕ حلأٍٝ إٔ حُٔخء أَٛ ًَ ٢ٗء

 .ًٝخٗض حُي٣خٗش حُٔخثيس ك٤ٜخ طوٍَ إٔ حُؼخُْ هِن ٖٓ حُٔخء, ًُي

  

ٝحٓظ٘خىح ٌُُي كبٕ حُزلغ ػٖ ريح٣ش ُؼِْ ح٤ُٔخٓش ٣و٢٠ رٔي حُزَٜ لأرؼي ٖٓ ٓٞحكَ 

كٔزٔخ ًٛذ ا٠ُ ًُي حُيًظٍٞ ٓلٔي ك٤ٖٔ , حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ٝرظ٤ُٞش حُٞؿٚ ٗلٞ حَُ٘م

أ١ كِٔلش )كؼ٤ِ٘خ إٔ ٗ٘ظَ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ا٠ُ ؿ٤َ ٜٗٞٙ حُلِٔلش حٌُلا٤ٌ٤ٓش . ٤ٌَٛ

رؼي إٔ ُزؼ٘خ ػَٔح , طوٌص ٌٗلا أٝ ١خرؼخ ؿ٤َ ٓؼٜٞى ُ٘خحكظ٠ ٝإ , (أكلا١ٕٞ ٝأٍٓطٞ

ٝٛ٘خ ٣ظَٜ ُ٘خ طو٤ِي أىد . ٗظؼِن رؤٛيحد حُـَد ٝكِٔلخطٚ ٝط٤خٍحطٚ ٝأكٌخٍٙ ٝٓلخ٤ٛٔٚ

ح١ٌُ حٗظَٜ ك٢ حُؼخُْ حلإٓلا٢ٓ ًؤكي , ح٤ُٜ٘لش أٝ ح٥ىحد حُِٔطخ٤ٗش أٝ َٓح٣خ حلأَٓحء

ٝاًح طظزؼ٘خ ٌٛح . طوخ٤ُي ىٍحٓش ظخَٛس حُِٔطش ا٠ُ ؿٞحٍ ح٤ُٔخٓش حَُ٘ػ٤ش ٝحُلِٔلش حُٔي٤ٗش

 100حُظو٤ِي ك٢ ريح٣خطٚ كِٔٞف ٣وٞىٗخ ا٠ُ ٗٚ حلأٓلخٍ حُؤٔش، ح١ٌُ ٟٝغ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 
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كخٌُظخد ٜٓيٟ ا٠ُ , ٣ٝزيأ ٌٛح حٌُظخد أٍٝ ٓطَ ك٤ٚ ربٛيحء ٣ٌ٘ق ػٖ حُـَٝ ٖٓ طؤ٤ُلٚ

ٌُٖٝ ٣ظ٠ق ٖٓ ط٤ٛٞق حٌُظخد ُٜخ أٜٗخ ٖٓٔ ٛ٘لٞح , ػلاع ٗو٤ٜخص لا ٗؼِٜٔخ ٗلٖ

". أٛيم آ٣خص حلإهلاٙ ٝحُو٘ٞع"ٝا٠ُ ٛئلاء ٣ويّ حٌُظخد , ًظزخ ك٢ ػِْ ح٤ُٔخٓش

ٝحُظ٢ ط٤َٔ ُ٘خ إٔ ٌٗ٘ق ػٖ , ٝطظَٜ ُ٘خ ٓويٓش حٌُظخد حُظَٝف حُظ٢ أكخ١ض رٌظخرظٚ

كٜ٘خى ًُي حُِٔي , كظزيأ حُٔويٓش رٔلخٍهش ٗي٣يس حُوطٍٞس. ٟٓٞٞع حٌُظخد ٝحُـَٝ ٓ٘ٚ

حُٜ٘ي١ ح١ٌُ رِـض ٓطٞطٚ كيح ٛخثلا كظ٠ ٌُؤٕ هي٤ٓٚ ط٤٠جٜٔخ أٗؼش حُٔـَٞٛحص ك٢ 

ُْٝ ٣ٌٖ ًُي حُِٔي ٣لُٞ حُِٔطش . ط٤ـخٕ حُِٔٞى ح٣ٌُٖ ٣٘لٕ٘ٞ ُٚ اؿلالا ٝطؼظ٤ٔخ

ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ كٖ , رَ ًخٕ أ٠٣خ ك٤ٌٔخ رخٍػخ ك٢ ًَ حُلٕ٘ٞ, حُٔظَح٤ٓش ك٢ حُزِيحٕ كلٔذ

ًٔخ أٓٔخٙ , حُل٤ِٔٞف ح١ٌُ ؿؼِٚ أكلا١ٕٞ حلإ٢ُٜ-ٌُؤٗ٘خ ٛ٘خ ٗظليع ػٖ حُِٔي. حُلٌْ

ؿ٤َ إٔ ٌٛح حُِٔي طؼَٝ ُِٔل٘ش . ػ٠ِ ٍأّ ٗظخّ حُلٌْ حلأٓؼَ ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش, حُويٓخء

٣ظٕٔٔٞ رؤْٜٗ , اً ٣وق هزخُظٚ ػلاػش أٝلاى ُٚ, حُظ٢ ط٤ٜذ ىٝٓخ أُٝجي حُِٔٞى حُؼظخّ

  .ْٝٛ ٣ـِٜٕٞ ٓزخىة ػِْ ح٤ُٔخٓش ؿٜلا طخٓخ, ًٔخ ٣ٜلْٜ أرْٞٛ, أؿز٤خء لا٣لوٜٕٞ ٤ٗجخ

 

كظ٣ٍٞغ , ٝط٠غ ٌٛٙ حُٔلخٍهش حُِٔي ٝحٌُِٔٔش رَٓظٜخ أٓخّ ٌِٓ٘ش ك٢ ؿخ٣ش حُوطٍٞس

كٌٔٚ لأُٝجي حلأَٓحء لا ٣ؼ٢٘ ٟٓٞ ٤ٟخع ِٓطظٚ ٝح٤ٜٗخٍ ٌِٓٚ ٝط٣ٞ٘ٚ ٤َٓطٚ أٓخّ 

رَ طَ٘ٔ كخ٤ٗظٚ رِـش ح٥ىحد , ُٝٔخ ًخٗض حٌُِٔ٘ش لاطوٚ حُِٔي ٝكيٙ. حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش

اً طظ٘خري ٜٓخُلْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش ٌٝٓخٗظْٜ حلإؿظٔخػ٤ش ٝػَٝطْٜ حُٔخى٣ش , حُِٔطخ٤ٗش

كوي ػَٟٜخ ػ٠ِ ٍُٝحثٚ ح٣ٌُٖ , ٝٓٔظٌِخطْٜ ٓغ حٓظَٔحٍ ٗظخّ كٌْ حُِٔي رؼي ٝكخطٚ

كٜٞ هخىٍ رلٌٔظٚ . أؿٔؼٞح ػ٠ِ إٔ حُل٤ٌْ حُؼـُٞ ٛٞ ٝكيٙ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ اٗوخً حُٔٞهق

إً كخُـَٝ . ػ٠ِ طؼ٤ِْ حلأَٓحء حلأؿز٤خء ٓزخىة حُِٔطش ٝأٍٛٞ حُلٌْ ك٢ ٝهض ه٤َٜ

 Political ٖٓ حٌُظخد ًٔخ ٤ٓظ٠ق ٛٞ طؼ٤ِْ ٓزخىة ػِْ ح٤ُٔخٓش ُِـٜلاء، أ١ أٗٚ

Science for Dummies ٌٙٛ ٣ٌٖ ؿَٝ . ًٔخ ط٠ٔٔ ًظذ حُٔزظيث٤ٖ ك٢ أ٣خٓ٘خ ُْٝ

٣ٝظَٜ رٌٜح . حٌُظخد ٛٞ حُظؼو٤ق حُ٘ظ١َ ٝاٗٔخ طؼِن حلأَٓ ك٤ٚ رـَٝ ػ٢ِٔ ِٓق

, حُـَٝ أ٠٣خ طِي حُؼلاهش ر٤ٖ حُِٔي ٝحُل٤ٌْ أٝ ر٤ٖ حلأ٤َٓ ٝحُٔؼوق رِـظ٘خ حُٔؼخَٛس

  .ًٔخ ٤ٌٓ٘ق ػٜ٘خ حُلٞحٍ ح١ٌُ ىحٍ ر٤ٖ حُِٔي ٝحُل٤ٌْ

 

اً ك٠ ٓوخرَ طِو٤ٖ حلأَٓحء , كِوي ١ِذ حُِٔي ٖٓ حُل٤ٌْ إٔ ٣ٔي١ ُٚ ٝلأٝلاىٙ ٓؼَٝكخ

ٝحُلو٤وش إٔ حُؼلاهش ٝإ ًخٗض . حلأؿز٤خء حُلٖ ح٢ٌُِٔ ٓٞف ٣ـٍِ حُِٔي حُؼطخء ُِل٤ٌْ

لأٗٚ ١خُٔخ كَٜ حُل٤ٌْ ػ٠ِ , كبٕ ًُي رخلآْ كو٢, طلَٔ ٝٛق حُٔؼَٝف أٝ حُظل٠َ

ٝلإىٍحى . ٝلاك٠َ ٝلا ٓؼَٝف ر٤ٜ٘ٔخ, ٓوخرَ ٓخى١ ُؼِٔٚ ٣ـيٝ حُطَكخٕ ٓظٔخ٤٣ٖٝ

كوي ٍكٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ , حُل٤ٌْ ًُي ٝلأٗٚ أٍحى إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼَٝف ٓؼَٝكخ ك٢ حُلو٤وش

رَ حلأًؼَ ٖٓ ًُي أٗٚ ٟٝغ , ٝرٌُي طٜزق ُٚ ح٤ُي حُؼ٤ِخ ػ٠ِ ٛخكذ حُِٔطخٕ, ٓوخرَ

كل٢ هلاٍ ٓظش أَٜٗ . أٓٔخٙ ٛٞ حلآظلخٕ ك٢ رَحػش حُظل٤ٌَ, ُ٘لٔٚ طلي٣خ ػ٤ِٔخ ٝطَر٣ٞخ

ٝالا ػخهزٚ حُِٔي رخُلَٓخٕ , "ٓظ٠ِؼ٤ٖ ك٢ ػِْ طير٤َ حُِٔي"٤ٓـؼَ حلأَٓحء حُـٜلاء 

ُوي هِذ حُل٤ٌْ حُٔؼخىُش ٝؿؼَ حُؼلاهش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُِٔطش . ٖٓ ىهٍٞ حُزلا١ أٝ حلإرؼخى

 .رَ ٛٞ ح١ٌُ ٣وظزَ ٗلٔٚ, كِٖ ٣لَٜ ػ٠ِ ٓوخرَ ٓخى١, ؿ٤َ ٓظٌخكجش ُٜخُلٚ

أٓخ حٌَُ٘ حُظَر١ٞ ٌُِظخد ح١ٌُ ٤َٜٓٔ طلو٤ن ؿَٟٚ كٜٞ إٔ طَى طؼخ٤ُْ أٝ ٓزخى١ء ػِْ 

ك٢ ٍٛٞس –٣ٝـؼَ ط٘و٤ٚ حُٔزخى١ء حُٔـَىس , ح٤ُٔخٓش ك٤ٚ ػ٠ِ ُٔخٕ حُط٤َ ٝحُل٤ٞحٕ

ٓظخػخ ٝأهَ ٓ٘وش ٝآلالا حكْٜ ىٍّٝ حُؼِْ أ٣َٔ ٓ٘خلاٝ– ٤١َ أٝك٤ٞحٕ أٝ اٗٔخٕ

 

 

 ٓخكَص ا٠ُ أُٔخ٤ٗخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔخؿ٤ٔظ٤َ رؼي طوَؿ٢ ٓزخَٗس ٖٓ هْٔ حُؼِّٞ 2017ك٠ ٤ٛق 

ؿخٓؼش حُوخَٛس، ً٘ض ػ٠ِ ٓويحٍ ػظ٤ْ ٖٓ كٔخّ ٝٗـق ًز٣َ٤ٖ ٌُٜٝ٘ٔخ ؿُِلخَ رزؼٞ ٓ٘خػَ -ح٤ُٔخ٤ٓش

ًظ٘لض ك٤ٔخ رؼي أٜٗخ ححُوٞف ٖٓ حُلَ٘ هٜٞٛخ رؤ٠٘ٗ ُْ أًٖ أػَف ًِٔش ٝحكيس ػٖ حُِـش حلأُٔخ٤ٗش حُظ٠ 

ٖٓ حُِـخص حُظ٠ طٔظلن حُيٍحٓش ٝأٜٗخ هخىٍس ػ٠ِ ط٤ٓٞغ حُو٤خٍ ٝآيحى حُؼوَ ٝحَُٝف رٔلَىحص ٣َٜٔ 

ػ٤ِي َٗف ٓخ ريحهِي رب٣ـخُ ٓلزٞى رٔخ ط٘ؼَ ىٕٝ إٔ طلوي ٓؼط٤خص حُِزخهش ك٠ حُلي٣غ ٓغ أٟ ٗوٚ 

 .ٝرؤٟ هِل٤ش ك٣ٌَش أٝ كظ٠ ػ٣َٔش ٝٗٞػ٤ش

ٌٔٔـِش ر٤ٚ هخثْ ػ٠ِ اُِح٤ٓش حُل٠ٍٞ ُيٍٝحص حُِـش حلأُٔخ٤ٗش ػ٠ِ ٗلٞ ٌٓؼق، كٌخٗض  ٌُٕٝٞ حُزَٗخٓؾ حُ

هزَحص حُظؼؼَ ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٓغ حُٔـظٔغ حلأُٔخ٢ٗ ٖٓ أٛؼزٜخ ػ٠ِ حلإ١لام، رخُٔؼَ ك٠ 

حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ٓ٘ـي إٔ حُِـش حُؼَر٤ش ٠ٛ حلأٓخّ ك٠ حُظٞحَٛ ؿ٤َ ًُي ٤ٓ٘ؼَ حُ٘وٚ حلأؿ٘ز٢ 

. ؿ٤َ حُ٘خ١ن رخُؼَر٤ش رؼـِ ٗي٣ي ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رؤٛـَ حلا٤ٗخء ٌُٜٝ٘خ ٣ٍَٟٝش ػ٠ِ ٗلٞ ًز٤َ

ٌٝٛح رخ٠ُز٢ ٓخكيع ٠ُ ٓٔخ ؿؼ٢ِ٘ حٛطيّ روزَحص ُْ طٌٖ ك٠ ٓظٔغ ه٤خ٠ُ إٔ طليع كزؼ٠ٜخ طَى 

حٗطزؼخص ٤١زش ٣ًًَٝخص ؿ٤ِٔش ٝحلاهَٟ ؿؼِظ٠٘ أٓخّ حُلٌْ ػ٠ِ إٔ ًُي لا ٓلَ ٖٓ ط٤ٜ٘لٚ رخُؼ٣َٜ٘ش 
 . حُٞحٟلش ٝؿٍَٝ ٤ُْ ُٚ ٓزٍَ

ًظٔخر٢ ُزؼٞ ؿٞحٗذ حُِـش ٝحٗظوخ٠ُ ا٠ُ ٓي٣٘ش أه١َ ك٤غ ؿخٓؼظ٠ حُلخ٤ُش حُظ٠ أىٍّ رٜخ حٌُٖٝ رٔـَى 

. طلخػَ ٓغ حلآٍٞ ػ٠ِ ٗلٞ ٓوظِقأٌٛح ؿؼَ حلآَ أهَ كيس ٓٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ، ٓٔخ كظق حُٔـخٍ أٓخ٢ٓ ٠ٌُ 

كخُٔـظٔغ حلأُٔخ٢ٗ ػَٟ رخُؼي٣ي ٖٓ حُو٠خ٣خ حُوخىٍس ػ٠ِ اؿَحهي رٜخ ريأ ٖٓ طلخػلاص حُ٘خّ ر٤ٖ رؼ٠ٜٔخ 

حُزؼٞ ٝطلخػَ حُ٘خّ ٓغ ٓي٣٘ظْٜ ٝ ط٤ًَزخص حُٔيٕ حلأُٔخ٤ٗش حلاه١َ رٌَ طلخ٤ِٜٛخ حُٔظؼِوش رٞٓخثَ 

 ٝحُٔظؼش ٝأٓخًٖ حُظؼِْ ٝحٌُٔخٗخص ر٤ٔخٓخطٜخ حُٔظوِزش ٝح٤ُٜخًَ حُطز٤ش ٙحُٔٞحٛلاص ٝٓٔخكخص حُظِ٘

ٝحُٜل٤ش ًحص حُ٘ظخّ حُز٤َٝهَح٠١ ٗي٣ي حُظؼو٤ي هٜٞٛخ رخُ٘ٔزش ُـ٤َ حلأُٔخٕ ٍَٓٝح رخُـٞحٗذ حٌُزَٟ 

حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٓخص حُيحه٤ِش حُٔظِٜش رخُٔٞح١ٖ حلأُٔخ٠ٗ ٝػلاهخطٜخ رخُظلخػلاص حلاه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

حلاٍٝٝر٠ ٤ًٝل٤ش حُ٘ظَ ا٠ُ ػ٤ِٔخص حُ٘ي ٝحُـٌد ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ حلأُٔخ٠ٗ ٝٓئٓٔخص حُيُٝش حلأُٔخ٤ٗش 

ٗظٜخءً رخُو٠خ٣خ حُوخٍؿ٤ش حُظ٠ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٤ٔن ػ٠ِ حُٔـظٔغ حلأُٔخ٠ٗ ٖٝٓ أْٜٛٔ ٠ٛ حٓظَحًٔش حُٞظخثق 

ه٤٠ش حُِـٞء ٤ًٝل٤ش ٗظَ حُٔـظٔغ حلأُٔخ٠ٗ ُِٔـظٔغ حٍُٟٔٞ حُلاؿ٠ حُظ٠ ػٌٔض طـ٤٤َحص ٝطوِزخص 

طًَض حٗطزؼخص حلأَٓ ٝحُظلخإٍ ك٠ رؼٞ حلأك٤خٕ ٌُٜٝ٘خ َٓػخٕ ٓخ طظوِذ ُظظَى اٗطزخع حَُػذ 

ٝحُو٣ِخٕ ٖٓ ًلا حُطَك٤ٖ ٓٞحء حُٔـظٔغ حلأُخ٠ٗ رٌخكش هِل٤خطٚ ٝرخُٔؼَ ٣وخٍ ػ٠ِ ٗظ٤َٙ ح١ٍُٞٔ حُوخىّ 

ٖٓ هِل٤خص حُلَد ٝحُيٓخٍ كٌلا ٣لَٔ ك٠ كٞح٤ٗٚ روٜٚ ٝكٌخ٣خص هخىٍس ٝرُٜٔٞش ػ٠ِ طـ٤َى ٝطـ٤َ 
ؼظَف ر٤ٚ ٌٓ  .ٍإ٣ظي ُِل٤خس ػ٠ِ ٗلٞ ِٓلٞظ ٝ 

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٜٔ٘خؿ٤خص حُيٍحٓش ٝحُل٤خس حُطلار٤ش، ريح٣ش حلأَٓ ًخٕ ُيٟ هٞف رخُظؼؼَ ك٠ حُزيح٣ش ٖٓ 

حُٜٔ٘ؾ ٝٓلظٞح٣خص حُزَٗخٓؾ ٌُٖٝ ا٠ُ كيح ًز٤َ ًخٕ ٛ٘خى طوخ١ؼخص ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ٓخ ىٍٓظٚ رخُؤْ حُؼِّٞ 

ح٤ُٔخ٤ٓش رخُوخَٛس ٝٓخ٣وُيّ رـخٓؼش أٝٓ٘خر٤َؽ،  ٣ٌٖٔ إٔ ٣وخٍ ػ٠ِ طِي ٓٔخكخص حُظ٘خٍى أٜٗخ ٍحٓوش 

هظلاف حٝه٣ٞش ُيٍؿش ًز٤َس ٌُٜٝ٘خ ٤ُٔض ريٍؿش حُؼٔن حُٔؼَك٢ حٌُٟ ك٠ رؼٞ حلاك٤خٕ حطؼَٝ ُٚ رلٌْ 

ظزؼش، ٝحُو٠خ٣خ  ٌٔ ظز٘خٙ، حُٜٔ٘خؿ٤خص حُ ٌٔ رئٍحلاٛظٔخٓخص حُزلؼ٤ش، ٓٔظ٣ٞخص حُظل٤َِ، حُٔلخ٤ْٛ ٝحُ٘ظ٣َخص حُ

حُٔؼخَٛس حُظ٠ ط٘ـَ حُٔـظٔغ حلأُٔخ٠ٗ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٝحُٔـظٔؼخص حلأٍٝٝر٤ش حلاهَٟ ػ٠ِ ٝؿٚ 

كخُؤْ رـخٓؼش حٝٓ٘خر٤َؽ ٣ظليى ٖٓ هلاٍ ٜٓطِق حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاٗٔخ٤ٗش ٝريحهِٚ ٣ٌٖٔ إٔ . حُؼّٔٞ

طـي كَع حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش حٌُٟ ريٍٝٙ لا٣٘ؤْ ا٠ُ حُظو٤ٔٔخص حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٠ ٓـظٔؼخط٘خ حُؼَر٤ش ٌُٖٝ 

ػ٠ِ حلأٛق كبٗٚ ٣٘ؤْ طزؼخ ُٔخ ٣ٜ٘يٙ ٣ٝظطِزٚ حُٔـظٔغ ٖٓ كلٚ ٝىٍحٓش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔظٟٔٞ حُٔل٠ِ أٝ 

حُي٠ُٝ، ٌُٜٝح حُٔزذ كخُٔوٍَحص ك٠ كخُش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝطـ٤٤َ ٗي٣ي حُٔلاكظش ٌُٖٝ ٓغ ٝؿٞى رخُطزغ رؼ٠خ 
 . ٖٓ حُـٞحٗذ حُؼخرظش حُظ٠ طؼٌظزَ ٖٓ أٓخ٤ٓخص حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش

كل٠ حلأؿِذ ط٤َٔ حُٔلظ٣ٞخص حُٔؼَك٤ش ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ه٠خ٣خ ٗٞػ٤ش ٓل٤ِٜش ٛـ٤َس رؼيٓخ ٣َٔ حُطخُذ 

حُ٘ظ٣َش :  ريٍحٓش حُٔٔخٍحص ح٤ٌُِش حُؼ٠٣َش ك٠ حُلَٜ حُيٍح٠ٓ حلأٍٝ، حُظ٠ طظٔؼَ ك٠ حُٔٞحى ًخُظخ٠ُ

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٠ٗ، ٓويٓخص كٍٞ ٜٓ٘خؿ٤خص حُزلغ ك٠ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٓويٓخص كٍٞ ػِْ 

حُؼلاهخص حُي٤ُٝش ، ػِْ حلاؿظٔخع حلاهظٜخىٟ ٝػِْ حلاهظٜخى ح٤ُٔخ٠ٓ ٝػِْ حُـ٣َٔش رؼلاهظٚ ٓغ طًَز٤خص 

حُٔـظٔؼخص ٝطؼو٤يحطٜخ، حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ك٠ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔوخٍٗش،  طل٤َِ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔوخٍٗش 

ٝحُلًٞٔش ح٤َُٗيس، حُٔـظٔغ حُٔي٠ٗ ٖٓ ٓ٘ظٍٞحص ٓوخٍٗش، ٗظ٣َخص حُي٣ٔوَح٤١ش ٝىٍحٓخص حَُٔحكَ 

طؤط٠ ك٤ٔخ رؼي . حلاٗظوخ٤ُش، ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٠ ٖٓ ٓ٘ظٍٞحص هخ٤ٗٞٗش ٝط٣َ٘ؼ٤ش ٓوخٍٗش ٝٗوي٣ش طل٤ِ٤ِش

ٓلظ٣ٞخص ىٍح٤ٓش ٓظوٜٜش ك٠ هٜخ٣خ ٝرئٍ ٗي٣يس حُٜـَ ًٝؼ٤لش حُظل٤َِ ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ أٝؿِٛخ ػ٠ِ 

ٌٔٔظطخع ك٤ٔخ ٠ِ٣ ه٠خ٣خ ٓـظٔؼ٤ش ٓؼخَٛس ٓخر٤ٖ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٠ ٝحَُٜحػخص، حَُكخٙ حلاؿظٔخػ٠ : هيٍ حُ

ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ػِْ حلاؿظٔخع، حُلوَ ٝحُ٘يٍس ك٠ أُٔخ٤ٗخ، حُٔٞم ح٠ُٜ٘ٔ  (ؿ٘ي٣ٍش)ٝحلآظيحٓش، ىٍحٓخص ٗٞػ٤ش 

ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حلاهظٜخى ح٤ُٔخ٠ٓ، حَُهٔ٘ش ٝٓٔظوزَ حُؼَٔ ك٠ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس، ٤ٓخٓخص حُطخهش، 

٤ٓخٓخص حُِـٞء ك٠ أُٔخ٤ٗخ، حُٜـَس ٝؿ٘ٞد حُؼخُْ، ػِْ حؿظٔخع حُٜـَس،   ىٍحٓخص ػلخك٤ش  ٝأرلخع 

حُٜـَس، ىٍحٓخص حُ٘ٞع ك٠ أُٓخص حُلاؿج٤٤ٖ ح٤٣ٍُٖٞٔ، ػِْ حلاؿظٔخع حُؼخ١ل٠، ػِْ حلاؿظٔخع حُي٠٘٣ 

ٝىٍحٓخص حُي٣ٖ ٝحُٔي٤ٗش، ػِْ حؿظٔخع حُ٘زخد، ػِْ حلاكٜخء حلاؿظٔخػ٢، حلاهظٜخى ٝحُٔـظٔغ ك٠ أٍٝٝرخ، 

حُٔي٣٘ش ٝح٤ُٔخٓخص حُٔل٤ِش، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُؼلاهش ك٠ حلأَٓس، حُلٌَ ح٤ُٔخ٠ٓ ٝحُلًَخص حلاؿظٔخػ٤ش، 
 .         ىٍحٓخص حُؼ٘ق ٝحلاكظـخؽ، حُؼلاهخص حُٔي٤ٗش حُؼ٣ٌَٔش حُٔوخٍٗش

ٝػ٤ِٚ، ك٢ٔ٘ طِي حُٔوٍَحص ط٤َٔ ا٠ُ طل٣َٞ حُ٘وٚ حُؼخىٟ ا٠ُ ٗوٚ ٓظوٜٚ ٣ٌٖٔ ُٚ إٔ ٣٘خهٖ 

كخء حُطخرغ ٝه٠خ٣خ ٓـظٔؼ٤ش ٣َٜٔ ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ حلأُٔخ٠ٗ ٓ٘خه٘ظٜخ ٌُٖٝ رٜٔ٘خؿ٤خص ٝأٓخ٤ُذ ٣ٌٖٔ ُٜخ ا

. حلأًخى٠ٔ٣ ٝحُؼ٠ِٔ حُٔ٘ظْ ٝحُوَٝؽ رؤكٌخٍ ٝٓوَؿخص هخرِٚ ُلَ حُٞحهغ ٝحُظطز٤ن ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوخػيس

الا أٗٚ ك٠ رؼٞ حَُٔحكَ، ًخٕ ٖٓ . ٌٝٛح ٓخ ٗؼَص رٚ رؼي ٍَٟٓٝ رؼلاع كٍٜٞ ىٍح٤ٓش ػ٠ِ حُظٞح٠ُ

حَُٜٔ ا٣ـخى كَحؿخص ٓؼَك٤ش كٍٞ ٓ٘ظٍٞحص ؿ٤َ أٍٝٝر٤ش ٝحُ٘وٚ ك٠ ىٍحٓخص حُٔ٘خ١ن ًخُؼَر٤ش 

ًُي ُظ٤ًَِ حلاٛظٔخّ ػ٠ِ ه٠خ٣خ ّٝٛٔٞ حُٔـظٔغ ٟ ٝحلإك٣َو٤ش ٝحلأ٣ٞ٤ٓش ٝحُلاط٤٘٤ش ٌُٖٝ ٍرٔخ ٣ؼُِ

حلأُٔخ٠ٗ ٝحلأٍٝٝر٠ ُِظٞحًذ ٝحُظؼخ٠١ ٓغ حُٔخػش حَُحٛ٘ش ٖٓ ٌٓ٘لاص ػ٠٣َش ٣ـذ حَُى ػ٤ِٜخ 

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤٓخطٌس حُـخٓؼش ٝح٤ُٜجخص حُظي٤ٔ٣ٍش، ػٌٔٞح ا٠ُ كي . ٝكلٜٜخ ػ٠ِ ٗلٞ ػ٠ِٔ ٝاًخى٠ٔ٣

٤َُٟٓش ٖٓ حَُٔٝٗش ٝطوزَ حلأٍحء ٝحُٔ٘ظٍٞحص حُٔوظِلش ٍؿْ ط٤ًَِْٛ حُٞحٟق ػ٠ِ  ًز٤َ ىٍؿش 

ٓظ٤ؼخرْٜ ٝحلإكٜخف ػٖ ُٜلظْٜ ُٔؼَكش ٤ًق ٣لٌَ حلأهَ ححُٔ٘ظٍٞحص  حلأٍٝٝر٤ش ٌُٖٝ ٌٛح لا٣ٔ٘غ ٖٓ 

ٍٝرٔخ ًُي ُطز٤ؼش حُزَٗخٓؾ حُـخٓغ ٓخر٤ٖ ١لاد ٖٓ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٝػوخكش ٓظ٘ٞػش كٍٞ حُؼخُْ ٓٞحء ٖٓ 
 . اك٣َو٤خ، أ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش، حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش، ٝحُؼخُْ حلأ٤ٟٓٞ ٝؿ٤َْٛ

كل٠ ٓـَٔ حلأٍٓٞ، أؿي إٔ طِي حُظـَرش، حُظ٠ ُْ طٌظَٔ رؼي ٝأط٠٘ٔ إٔ ط٘ظ٠ٜ رٌظخرش أ١َٝكظ٠ ػ٠ِ ه٤َ، 

ًٔخ أ٠٘ٗ . هيٓض ٝٓظويّ ٠ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوزَحص ٝحلأكٌخٍ حُـي٣يس ٝأٗخّ روِٞد ٤١زش ٝٗلّٞ ٓٔظ٣ٞش

طؼَٟض ُٔٞحهق ٝٓلخؿؤص ٝؿيص رٜخ ٍحكظ٠ ٝٓ٘يٟ رٔ٘ظٜق حُط٣َن ٝحُظ٠ ُْ أطٞهؼٜخ ٌُٜٝ٘خ أطض ٖٓ 

 .ػ٘ي الله ٠ٌُ طٔي٠ٗ رطخهخص ؿي٣يس طـؼ٠ِ٘ هخىٍس ػ٠ِ آظٌٔخٍ ٓخ ريأطٚ
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 َحٍ ٔ انَٕٛٛغٛف عٕٚ اً

ٝهؼض ٤ًِش حلاهظٜخى ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش حُوخَٛس حطلخه٤ش َٗحًش ٓؼٔ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس 

ٗظخؽ حُٔؼَكش ٝر٘خء حُويٍحص ك٢ ػيى ٖٓ حُٔـخلاص حُظ٣ٞٔ٘ش،هخٛش آٖ أؿَ " ح٤ٗٞ٤ُٔق"ُِطلُٞش 

ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ .حُٔـخلاص حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطلو٤ن حُؼيحُش حُٔظؼيىس حلأرؼخى ُلأ١لخٍ ك٢ َٜٓ

رلخع ػ٤ِٔش ػخ٤ُش حُـٞىس هخثٔش ػ٠ِ حلأىُش ٛخُلش ُِظطز٤ن ٖٓ هزَ ٛخٗؼ٢ أطخكش حُلَٛش لإػيحى ا

ٝطيػْ ٌٛٙ حَُ٘حًش ؿٜٞى حُيُٝش ح٣َُٜٔش ك٢ طلو٤ن حُؼيحُش ٝحٍُ٘ٔٞ حلاؿظٔخػ٢ .ح٤ُٔخٓخص ح٣َُٜٔش

 . 2030ٝكوخ َُإ٣ظٜخ 

كوي طْ ىػٞس أػ٠خء . ٝك٢ ا١خٍ حُلخػ٤ِش حلأ٠ُٝ، طْ حلإػلإ ػٖ أٍٝ ٗ٘خ١ رلؼ٢ ٣٘ظؾ ػٖ ٌٛٙ حَُ٘حًش

ٝٓٞف ". ٍكخ٤ٛش حلأ١لخٍ ٝحُ٘زخد ك٢ َٜٓ"٤ٛجش حُظي٣ٍْ ١ٝلاد ح٤ٌُِشلإػيحىأٍٝحم رلؼ٤ش كٍٞ 

طؼَٝ ٌٛٙ حلأٍٝحم حُزلؼ٤ش ًحص حُِٜش رخُ٘ٞحك٢ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔظؼِوش رخلأ١لخٍ ٝحُ٘زخد 

 .ك٢ َٜٓ رٔئطَٔ ٣ظْ حلإػلإ ػ٘ٚ ك٢ أًظٞرَ ٖٓ حُؼخّ حُلخ٢ُ

ٓلٔٞى حُٔؼ٤ي، ػ٤ٔي ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ربُوخء حٌُِٔش حلاكظظخك٤ش ك٢ ك٠ٍٞ . ى.ٝ هي هخّ أ

ى ٠٘ٓ ػٜخّ كخ٣ي حلأٓظخً .أ٤٘ٓش ك٢ِٔ ٤ًِٝش ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، ٝأ.ى.ًَ ٖٓ أ

ٝهي . حُٔٔخػي رؤْ حلاهظٜخى ًٔ٘ٔن ُلاطلخه٤ش، ٝحُؼي٣ي ٖٓ أٓخطٌس ح٤ٌُِش ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش، ١ٝلاد ح٤ٌُِش

ٗخٍى ٖٓ ؿخٗذ ح٤ٗٞ٤ُٔق ًَ ٖٓ حُيًظٍٞ ٣ُٞـ٢ ر٤ظَ ٍحؿ٘ٞ، ٍث٤ْ هْٔ ح٤ُٔخٓخص حلاؿظٔخػ٤ش 

ٝ هي أًي . ٝحُٔظخرؼش رخ٤ٗٞ٤ُٔق، ٝح٤ُٔيس ٓخ٣ٍٔخ كٍٞح٢ٓ هز٤َس ح٤ُٔخٓخص حلاؿظٔخػ٤ش رخ٤ٗٞ٤ُٔق

حُطَكخٕ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلأ١لخٍ ٝحُ٘زخد ك٢ طلو٤ن ٓٔظوزَ أك٠َ َُٜٔ ا٠ُ ؿخٗذ أ٤ٔٛش طوي٣ْ أكٌخٍرلؼ٤ش 

ٝ هي أُوض ح٤ُٔيس ٓخ٣ٍٔخ ح٠ُٞء كٍٞ أْٛ ٜٓخىٍ حُز٤خٗخطٞٗظخثؾ حُيٍحٓخص . ؿي٣يس ُيػْ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ

.  حلآظوٜخث٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِزخكؼ٤ٖ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ اػيحىأرلخػْٜ

ٝ هي هخّ ػيى ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ١لاد حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ربٍٓخٍ ِٓوٜخص ُلأرلخع حُٔوظَكش 

ٝ ٓٞف . ٤ٗظْ طو٤٤ٜٔخ ٖٓ هزَ ُـ٘ش ٖٓ حلأٓخطٌس حلاهظٜخى٤٣ٖ ٖٓ ٤ًِش حلاهظٜخى ٝح٤ٔ٤ٗٞ٤ُق ٓؼخأػ٠ِ 

طٌٖٔ حَُ٘حًش ٛخكزٞ حُِٔوٜخص حُٔئِٛش ٖٓ ك٠ٍٞ حُؼي٣ي ٖٓ ٍٕٝ حُؼَٔ حُٔظوٜٜش ٤ُ٘ظٜٞح 

 .ٗظخؿؤٍٝحم رلؼ٤ش ػخ٤ُش حُـٞىس هخثٔش ػ٠ِ حلأىُش ؿخِٛس ُلآظويحّ ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓشاد

 يٍ أجم إعذاد ششاكح تٍٛ انَٕٛٛغف ٔ كهٛح الالتصاد ٔ انعهٕو انغٛاعٛح، جايعح انماْشج

 تحٕث تًُٕٚح عانٛح انجٕدج

 َادٍٚ علاء
 يعٛذ الالتصاد

 

عضٕ فشٚك انششاكح يع 

 انَٕٛغٛف

٘  انثٕسصح  تحهٛم شٓش٘ نًؤشش

EGX30 ٔ EGX50  
 ٓويٓش

طؼي حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ٖٓ أْٛ حلآٞحم ,  ٤ِٓخٍ ىٝلا953ٍرٔوق ٓٞه٢ ٣ٔخ١ٝ 

ك٢ ٌٛح حُٔوخٍ ٢ِٔ٘ٓ ح٠ُٞء ػ٠ِ أىحءٛخ ح١َُٜ٘ ٝرخلأهٚ . ُلآظؼٔخٍ ك٢ َٜٓ

 ٣َِٓ 30ٓخًح طؼ٢٘ ٌٛٙ حُٔئَٗحص؟ ح٣ـ٢ حًْ . 50 ٝ 30ٓئ١َٗ ح٣ـ٢ حًْ 

ٌتم وزن المؤشر بالقٌمة السوقٌة الحرة .  ًَٗش ٖٓ ٗخك٤ش ح٤ُُٔٞش ٝحُ٘٘خ30١ح٠ُ أػ٠ِ 

تم .  شركة من ناحٌة السٌولة والنشاط أٌضا50 أعلى 50ٌضم اٌجً اكس . العائمة المعدلة

تصمٌم المؤشر لموازنة تأثٌر التغٌرات فً الأسعار بٌن مكونات المؤشر حٌث سٌكون لها وزن 

 . ٪ فً كل مراجعة ربع سنوٌة2ثابت قدره 

 نًحح عايح

 

 1.1حٌَُ٘  1.2حٌَُ٘ 
 

كما ٌمكننا أن نرى الاتجاه العام لكلا المؤشرٌن على مدى عام ٌتجه نحو زٌادة ولكن بمعدل تنازلً حتى وصل إلى أدنى مستوى له فً 

ومن الجدٌر بالذكر الى أن هذا الاتجاه لا ٌعنً أن تتكبد البورصة المصرٌة خسائر ، لكنها .2018 دٌسمبر 9المحور السٌنً فً 

 2018تحصل على معدلات تغٌٌر إٌجابٌة بمعدلات أقل بكثٌر من النسب المئوٌة السابقة فً الأشهر السابقة من عام 

 

 2.1حٌَُ٘  2.2حٌَُ٘ 

 

٘  فثشاٚش ٔياسطأ  .داء شٓش

ا حتى ٌلامس الخط المحور السٌنً فً  ًٌ  مع بعض التقلبات فً كلا المؤشرٌن لتصل 2019 مارس 6ٌظهر كلا الرسمٌن اتجاهًا تنازل

دعونا نفهم بعد ذلك ، لماذا سٌنخفض المستوى؟ ٌحدث هذا عندما ٌتم بٌع .50 اٌجً اكس 2394 و30 اٌجً اكس14643إلى مستوى 

. عدد كبٌر جدًا من أسهم شركة معٌنة فً وقت معٌن ، وبالتالً ٌكون المعروض من الأسهم مرتفعًا بٌنما ٌكون الطلب علٌه منخفضًا

ٌمكننا أن نجد أن المزٌد من الشركات تشهد هذا الحدوث وأن ذلك أدى إلى تغٌٌر إٌجابً بسٌط للغاٌة فً , إذا نظرنا إلى المستوى الكلً

ومع ذلك ٌبقى السؤال ، لماذا ٌبٌع المساهمون حصصهم فً الشركات؟ إجابة بسٌطة ، أن الشركة التً ٌستثمرون فٌها . النسبة المئوٌة

لا تمنحهم أرباحًا مُرضٌة ؛ قد تتكبد الشركة خسائر ، أو ربما تكون استثمارًا أفضل فً مكان آخر وهذا هو السبب الحقٌقً للانخفاض 

 .من الجٌد ربطه بالتدفق الاقتصادي العام لمصر أولا, "الأفضل"قبل أن أذكر الاستثمار . 2019 مارس 6فً 

 

 أشٛاء ٚجة أٌ تعشفٓا

 مبالغ 6ٌتم سداده على أساس  (IMF) ملٌار دولار أمرٌكً من صندوق النقد الدولً 12 ، طلبت مصر قرضًا بقٌمة 2016فً عام 

حسب تحلٌلً ، لا أعتقد أن مصر فً أمس الحاجة إلى هذا القرض ، ومع ذلك ، كان هذا الإجراء من جانب الحكومة لتوفٌر . دفعات

ومع ذلك ، من أجل الحصول على جواز سفر أخضر أو قرضنا المطلوب ، ٌتعٌن . إشارة خضراء للعالم بأن تصنٌفنا الائتمانً جٌد

لقد سمعنا عن إصلاحات . على صندوق النقد الدولً دعم السلطات المصرٌة فً الإصلاح الهٌكلً لضمان قدرتنا على سداد الدٌون

ومع ذلك ، كان أهمها تشجٌع . مهمة مثل مرونة سعر الصرف ، وإصلاح الدعم ؛ وإنفاق المزٌد على الصحة والتعلٌم والبنٌة التحتٌة

( 1الشركات هً .  شركات عامة ضخمة5تخطط الحكومة للقٌام بذلك عن طرٌق إصدار أسهم لـ . المستثمرٌن على استثمار أموالهم

شركة  (5الإسكندرٌة للزٌوت المعدنٌة  (4مصر الجدٌدة للإسكان والتطوٌر  (3أبو قٌر للأسمدة  (2الشركة الشرقٌة للدخان 

والجدٌر بالذكر اٌضا انه تم اتخاذ قرار حدٌث واستبعاد شركة الاسكندرٌة للزٌوت المعدنٌة من . الإسكندرٌة لتداول الحاوٌات والبضائع

 .برنامج الطروحات

 

 أعثاب الاَخفاض

وبالتالً فإن عروضهم هً . كما ذكرنا سابقًا ، فإن هذه الشركات هً أكبر الشركات العامة ومن أكثرها ربحًا فً الاقتصاد المصري

 1.2 و 1.1بقدر ما أستطٌع أن أرى ، فإن الاتجاه التنازلً العام للمؤشرات فً الشكل . استثمار جذاب للغاٌة لجمٌع أنواع المستثمرٌن

منذ أن أعلن وزٌر المالٌة أن تقدٌر سعر الأسهم المعروضة ٌتم احتسابه بناءً على متوسط عروض الأسعار , ٌرجع إلى السبب التالً

ٌبذلون اقصى مافً وسعهم لخفض قٌمة المؤشرات حتى ٌتمكنوا من  (محبو الأسعار)فً الشهر السابق ، كان المستثمرون الكبار 

أولهما هو . فً رأًٌ ، إنهم فائزون لسببٌن.  وثلاثة أضعافهاملشراء أسهم الشركات الأربع بسعر منخفض ، وبالتالً مضاعفة أرباحه

 .شراء أسهم مهمة جدًا بسعر منخفض 

 والشًء الثانً هو أن شركة مثل الشرقٌة للدخان تحقق أرباحًا دائمًا ، وبالتالً سٌكون هناك دائمًا توزٌعات أرباح لتوزٌعها على 

بخلاف ما .  مارس3بالعودة إلى النقطة الرئٌسٌة لدٌنا ، فإن أسهم الشركة الأولى التً ٌتم تقدٌمها هً شركة الشرقٌة فً . المساهمٌن

ا لكل سهم 17كان متوقعًا ، تنص تصرٌحات الحكومة على أن سعر سهم الشرقٌة لم ٌهبط بأقل من قٌمته الحقٌقٌة وأن  ًٌ  جنٌهًا مصر

 انخفض  أضعافا 50 و اٌجً اكس 30ٌمكننا أن نرى اٌجً اكس . 2.2 و 2.1دعونا نلقً نظرة على الشكلٌن . سعره الطبٌعً

فً ذلك التارٌخ ، تم نشر مذكرة الإفصاح النهائٌة للشركة وهذا هو السبب فً أننا .  مارس6مضاعفة حتى لمست المحور السٌنً فً 

 ولكن لم أتمكن من العثور 2.2 و 2.1ٌمكننا أن نرى انخفاضات أخرى للمرة الثانٌة فً الشكلٌن . نرى أدنى مستوى فً ذلك التارٌخ

على المستوى الدولً ، وجدت أن معظم أسواق البورصة . على سبب واضح بعد النظر فً الشؤون الداخلٌة لمصر فً ذلك التارٌخ

كان الانخفاض ٌرجع إلى إعلان شركة . الدولٌة ، ولا سٌما بورصة نٌوٌورك فً وول سترٌت ، واجهت انخفاضًا مفاجئًا وهائلًا 

ٌبدو الأمر معقولًا بعض الشًء لأنه إذا ألقٌنا نظرة على الرسوم البٌانٌة ، فإننا ندرك أن . فٌدٌكس أنها تكبدت خسائر فً ذلك التارٌخ

٪ والسنة حتى 0.4لكن الأخبار السارة هً أن هذا الأسبوع انتهى بتغٌر إٌجابً بنسبة .  مارس20 و 19الهبوط كان مفاجئًا بٌن 

ٌبدو أن الاتجاه آخذ فً الارتفاع مرة . 50٪ لـ اٌجً اكس11.92٪ وسنة حتى تارٌخه 0.57 و 30٪ لـ اٌجً اكس 13.4تارٌخه 

سٌشجع ذلك المستثمرٌن الأجانب على ! B+أخرى ، وأتوقع أن ٌتحسن أكثر خاصة بعد أن رفعت تصنٌفات فٌتش درجة مصر إلى 

 .وضع أموالهم فً البورصة

 

 يحًذ فٕص٘
انًغتٕ٘ انخاَٙ- لغى الالتصاد  

 

 أحُاء 2019صٕسج يٍ صٚاسج طلاتُا نهًحكًح انذعتٕسٚح انعهٛا فٙ انغادط يٍ ياسط  ٠٠لمذاكرة

حضٕسْى إحذٖ جهغاخ انًحكًح حتٗ ٚتًكٍ طلاتُا يٍ تكٍٕٚ صٕسج عًهٛح عٍ آنٛاخ 

ٔ فٙ انصٕسج ٚتٕعظ طلاتّ ٔ ٚمٕدْى كعادتّ , أعهٙ يحاكى انغهطح انمضائٛح فٙ يصش 

يحًٕد انغعٛذ عًٛذ انكهٛح ٔ عهٙ ٚغاسِ يُٗ انغٛذ َائة سئٛظ اتحاد طلاب انكهٛح ٔ . د.أ

ٔ لذ َمم ْزِ انضٚاسج , غادج يٍ سعاٚح انشثاب . انًضطهع تتُظٛى ْزِ انضٚاسج ٔ ٚغاسْا أ

َتشن ْزِ  . (ساتعا يٍ انًٍٛٛ) يتٕعطا انصٕسج عثذ انشحًٍ أعايحنًٕلع انكهٛح يحشسَا 

. انصٕسج نلأجٛال انماديح نٛعهًٕا ٔ ٚتعهًٕا يارا تُتظش يُٓى كهٛتٓى سالٛح الانتضاو ٔانتًٛض

.. 

 

َٓذ٘ عذدَا ْزا تخهٛذا نزكشٖ 

ضحاٚاَا يٍ انًصهٍٛ فٙ 

َٕٛصٚلاَذا, كشاٚغتشٛشػ   

#HelloBrother 

    (رئٌسا)محمود السعٌد . د.أ: مجلس الإدارة

  (عضو)سامً السٌد .  د.أ   (عضو)حنان محمد علً . د.أ

رئٌس )رامً مجدي أحمد . أ   (عضو)مازن حسن . د
 (التحرٌر

مً أسامة . ناهد طه الزٌنً  أ. سٌلفانا صبحً  أ. أ : هٌئة التحرٌر
 لٌنا هشام . نرمٌن توفٌق  أ. سارة نصر الدٌن  أ. أ

عبد , فرٌدة خلٌفة , فرح عز الدٌن , إسراء ٌعقوب  (هذا العدد)لمحررون ا

, مٌار طارق , مارٌز عادل , عبد الرحمن أسامة , آٌة شعبان , الرحمن الحدٌدي 
 دٌنا إٌهاب  و محمد فوزي, عمرو سامً 

 

|  5  | 2019، إبرٌل 6العدد   الصفحة  خْبَةـالنٌ            


