
 

  النخبةالنخبة

  

2019فبراير   

  المسلماني للنخبة

نشهد صعودا " 
ملحىظا لقــىة مصز 

الصلبت و تزاجعا 

مذريا لقىتــها 

  "الناعمت



النخٌْبَة 
 

َّنـُخَـب   ْـنـَعُ ال  …نـَحْـنُ نـصَ
2019  فبراٌر 4: العدد1:المجلد  

رامً مجدي أحمد: صممها   

 :رئٌس مجلس الإدارة

 محمود السعٌد. د.أ

 :رئٌس التحرٌر

 رامً مجدي أحمد

عن كلٌة شهرٌا تصدر 
الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة، 

 جامعة القاهرة

 

 هـ

فقد , الافكار و تأسٌس التقالٌد التً لا تزال سارٌة لوقتنا هذا فً الكلٌة 

و نال المركز الأول فً ,أصبح عضوا باللجنة الثقافٌة للكلٌة و للجامعة 

الثقافة العامة على الجمهورٌة مما مكنه و لأول مرة من السفر للخارج نحو 

من سٌاسة و "المغرب و التً احتفى به فٌها سفٌر مصر نظرا لكونه 

 .بٌن اغلب المتفوقٌن فً المجالات الرٌاضٌة و الفنٌة" اقتصاد

 

و ٌعد نشاط المسلمانً الثقافً علامة فارقة فً تارٌخ الكلٌة عبر تأسٌسه 

حفلة "لعدة تقالٌد بدأت معه و لا تزال سارٌة إلى الأن فهو من ابتكر تقلٌد 

للكلٌة و أن تأتً شخصٌة عامة لتخرٌج الطلاب كان أولها رئٌس "  التخرج

" الحفل الاجتماعً"و هو من ابتكر أٌضا , الوزراء الأسبق عاطف صدقً

 و ٌقام فً أحد الفنادق بحضور Promو الذي أصبح حالٌا ٌسمى ال

. الطلاب و عائلاتهم و هو أٌضا من ابتكر صورة الدفعة مقسمة إلى أقسام

بجانب هذا عمل نشاط المسلمانً الثقافً علً جلب شخصٌات عامة 

و مؤكدا علً الدعم الغٌر محدود الذي ناله , للمحاضرة فً ندوات بالكلٌة

 .د علً الدٌن هلال رئٌس مركز الدراسات السٌاسٌة حٌنها.من أ

كان " هذا و لم ٌخف المسلمانً امتنانه لعدد من الشخصٌات فقد أشار 

, حسن نافعة , امتن لأساتذتً أحمد ٌوسف , أساتذتنا آباء و أمهات حقٌقٌٌن 

و قد اختص , " كمال المنوفً و مصطفى كامل السٌد, نازلً معوض 

, المسلمانً ثلاث شخصٌات كانت لها بالغ الأثر فً تعلٌمه دروسا حٌاتٌة 

علً الدٌن هلال بدعمه الغٌر محدود و موافقته بعد العودة من . أولهم د

مؤتمر مدرٌد أن ٌكون ضٌف النشاط الثقافً بتنظٌم من المسلمانً فكانت 

د أحمد الغندور عمٌد .إلى جانب أ, ندوة بالغة الأهمٌة و الاحتفاء الاعلامً 

د رفعت .الكلٌة الاسبق الذي علمه درسا هاما لما طلب منه أن ٌرافق ا

المحجوب رئٌس مجلس الشعب الاسبق لسٌارته أمام الجمٌع لكً ٌعطً 

رسالة للطلاب بأن طلاب الكلٌة مقامهم التواصل مع كبار رجال الدولة و 

أن العلم فوق السلطة و اهمٌة اعطاء طلاب الكلٌة الثقة فً نفسهم بمرافقة 

كما أن نشاطه الصحفً " . رئٌس مجلس الشعب"الرجل الثاتً فً مصر 

د محمد .فً الكلٌة عبر جرٌدة الحائط مكنته من أن ٌنشر حوارا مع أ

و تحاور مع المسلمانً بعفوٌة أثناء إحدى " حسنٌن هٌكل لما أتى للكلٌة

الندوات و انتهزها المسلمانً فرصة و نشر الحوار و الذي و ان كان ناله 

إلا أن تسامح هٌكل و نجله المعٌد , بعض اللوم لعدم أخذ موافقة هٌكل 

بالكلٌة آنذاك مكن المسلمانً من أن ٌكون صاحب الحوار الوحٌد للاستاذ 

هٌكل مع مجلة حائط فً فترة كان ٌتنافس فٌها رؤساء تحرٌر الصجف 

 .على مقابلته

أحمد ٌوسف الشخصٌة الثالثة و ذلك  لما سألنا المسلمانً عن خبرته .و د

بالنقلة من حٌاة الطالب و التخرج لٌصبح باحثا فً مركز الأهرام 

للدراسات السٌاسٌة و الاستراتٌجٌة و حٌنها خالف المسلمانً توقعاتنا بالرد 

علاقتً بالاهرام بدءت مبكرا عندما كنت طالبا بالفرقة الثالثة و قد " قائلا 

كنت عملت على بحث عن الجماعات الاسلامٌة بمادة قاعة البحث و 

تصادف حٌنها صدور التقرٌر الاستراتٌجً العربً و الذي تعرض 

 للجماعات الاسلامٌة فً مصر و استطعت تحدٌد عدد من المغالطات 

 

 سٌلفانا صبحً و فرح عز الدٌن, رامً مجدي : القاهرة 

,     متأنقا كعادته استقبلنا فً بٌته الصحفً و الإعلامً أحمد المسلمانً 

د انجً مهدي و فاتحا لنا صندوق ذكرٌاته و .محتفٌا بنا هو و حرمه أ

استهل المسلمانً حواره مع النخبة و هو ٌقص . محطات حٌاته الاستثنائٌة

علٌنا كٌف بدأت علاقته مع الكلٌة و متندرا من أنها بدأت مبكرا جدا عندما 

كان طالبا بالصف السادس الابتدائً حٌث كان ٌكتب فً خانة المدرسة على 

هذا و عدد لنا المسلمانً عدة دوافع لاختٌار ". سٌاسة و اقتصاد"كراسته أنها 

حبه للسفر و علاقته المبكر ة بالشهرة , الكلٌة دارت أغلبها حول ثلاثة أمور 

فالمسلمانً لطالما اعتاد و , و تعامله مع السلطة فً فترات تعلٌمه المدرسً 

و الذي دوما " سفراء و آراء"هو صغٌر أن ٌسمع مع أبٌه البرنامج الاذاعً 

شاهد " و " زٌارة لمكتبة فلان "ما جذبه نحو فكرة السفر كما أن برنامجً 

كرسا لدٌه فكرة أن كلٌة الاقتصاد و العلوم السٌاسٌة هً التً " على العصر

و قد كان اهتمامه بصفحة . ستحقق له حلم السفر و أنها منبع ذوي النفوذ

 .السٌاسة الخارجٌة بالاهرام عاملا مكملا لاختٌاره العلوم السٌاسٌة تخصصا

هذا و للمسلمانً قصة مع الشهرة و السلطة مبكرة جدا فقد كان متفردا 

بالشهرة بٌن أهالً قرٌته بسٌون بمحافظة الغربٌة عندما ظهرت صورته فً 

, صفحة الاهرام الاولً لكونه من أوائل المحافظة فً المرحلة الابتدائٌة 

بجانب رئاسته اللاحقة لاتحاد طلاب محافظة الغربٌة و تفوقه الدراسً بٌن 

أبناء محافظته مما جعله دوما فً لقاء دائم مع المحافظ و وزٌر التعلٌم و 

 .مكنه أن ٌفهم مبكرا التواصل مع السلطة و التمتع بفكرة النفوذ

و لكن قصة التفرد و الشهرة لاقت ضربة محبطة فً أولى سنوات 

فلم ٌعد مركز الاهتمام كونه طالب متفوق بٌن عدد من , المسلمانً بالكلٌة 

لم ٌعد ٌحظى بنفس شهرة المدرسة , الطلاب متفوقً الكلٌة و الجمهورٌة 

, كونه كان سابقا مقدما الاذاعة المدرسٌة و مرافق المحافظ و الوزٌر 

و ٌصف المسلمانً تلك , فأصبح رقما بٌن تلك الأرقام التً تنضم للكلٌة 

تشعر الجمٌع بالاغتراب و كثرة سفري و بعدي , بأنها سنة مربكة "السنة 

 ".عن أهلً جعلنً أعٌد النظر فً فكرة حبً للسفر

و قد لفت المسلمانً النظر لضرورة أن تولً الجامعات و الكلٌات أهمٌة 

 فً أولى سنواتهم بالجامعة نظرا للنقلة خاصة للاستٌعاب النفسً للطلاب

النفسٌة الرهٌبة التً ٌمرون بها و الحاجة للاحتواء و قد حذر المسلمانً 

أغلب التجنٌد لجماعات الاسلام السٌاسً و الاخوان ٌحدث فً الفرقة " قائلا 

الأولً لشعور الطلاب بالاغتراب و الحاجة للدعم النفسً و الألفة و التً 

 ".كانت تقدمه تلك الجماعات مقابل تجنٌد الطلاب لها

و رأى فرٌق النخبة درسا هاما فً طٌات حدٌث  المسلمانً لما أشار أنه  

بقرار حاسم غٌر مجرى حٌاته و هو  (سنة الارتباك )خرج من السنة الاولً 

أنه لن ٌنافس على التفوق الدراسً و التعٌٌن كمعٌد نظرا لأنها منافسة 

شرسة مع أوائل الجمهورٌة و كذلك لن ٌطمح للتقدم للسلك الدبلوماسً 

 مقارنة بأقرانه و قد وجد المسلمانً أن نقطة قوته "الواسطة"لغٌاب امتلاكه 

تأثري " هً الكتابة السٌاسٌة و البحث العلمً  و أردف المسلمانً قائلا 

بمقالات زكً نجٌب محمود عن الوضعٌة المنطقٌة جعلتنً مؤمنا بضرورة 

 "شطب الاحتمالات الغٌر واقعٌة و التركٌز على الواقعً و المجدي

للمسلمانً فقد استقر علً طرٌقه و " عودة الذات "و أتت السنة الثانٌة لتكون 

 بدأ مسٌرة نشاط طلابٌة فً غاٌة التفرد و التً تركت بصماتها بعدد من

  

 

:الكاتب الصحفً و الباحث السٌاسً أحمد المسلمانً فً حدٌث خاص للنخبة , الإعلامً   

و , العالم الإسلامً ٌواجه معادلة كارثٌة بوضع الإسلام ضد الإسلام 
 الإسلام ضد العالم

 

 

   

 

 

 

 

 

 

  

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

رامً مجدي و سٌلفانا صبحً,  (احمد المسلمانً. جوارها أ)فرح عز الدٌن  : (من الٌمٌن)محررونا   

   للنخبةالمسلمانً

طلاب الفرقة الأولً " 

بالجامعة لابد أن ٌنالوا 

قسطا من الدعم النفسً 

فالسنة الأولى سنة , 

اغتراب و أغلب التجنٌد 

للجماعات المتطرفة ٌتم 

 "فٌها

طلاب الفرقة الأولى "
بالجامعة لابد أن ٌنالوا قسطا 

من الدعم النفسً فالسنة 
الأولى سنة اغتراب و  دوما 
هدف تجنٌد سهل للإخوان و 

 "للجماعات المتطرفة 
◊ 

الرئٌس عدلً منصور فً 
أولً مقابلاتنا أخبرنً 

أتابعك و ٌكفً أنك سٌاسة "
"و اقتصاد  

|  1  | 2019، فبراٌر 4العدد   الصفحة  خْبَةـالنٌ            

 

فً هذا التقرٌر و لفتت نظر استاذي أحمد ٌوسف و هو العامل فً مركز 

الأهرام لهذا الخطأ و الذي بدوره نبه  المركز  لضرورة الاجتماع بالمسلمانً  

و منذ حٌنها طلب منً مركز , و فهم وجهة نظره و طبق المركز منها الكثٌر 

الاهرام الالتحاق به كباحث مقابل مكافاة طوال فترة دراستً كطالب  و كنت 

ثم لاحقا بعد تخرجً و بدعم و ترشٌح من اساتذتً , أول طالب ٌنضم للمركز

 ".أحمد ٌوسف و حسن نافعة تم تعٌٌنً فً المركز 

 

برنامج الطبعة الأولً و هو أول برنامج ٌقدمه المسلمانً منفردا بعدما كان 

ضٌفا محل اهتمام من البرامج التحلٌلٌة كان هو الآخر محل سؤال فرٌق 

فقد أراد , " صدفة"النخبة و قد وصف المسلمانً بداٌة تلك التجربة بأنها كانت 

احمد بهجت آنذاك أن ٌقدم برنامجا سٌاسٌا موضوعٌا لا ٌشبه عبث التوك .د

و قد ساعد عدم اهتمام بهجت بالحاجة لاعلانات أو مشاهدة و رغبته بأن , شو 

ٌكون هذا البرنامج السٌاسً الموضوعً مساهما فً صورة القناة مما أزاح 

و أعطاه مساحة , عن كاهل المسلمانً أي اهتمام بفكرة ارضاء الجماهٌر 

 .2010للتحلٌل الموضوعً لٌكون أفضل برنامج سٌاسً فً عام 

لكن لم ٌفت على فرٌق النخبة أن ٌعقد مقارنة بٌن برنامج الطبعة الأولى فً 

فً عهد مبارك كان " عهد مبارك و بعده و هنا وصف المسلمانً الأمر قائلا 

البرنامج نقدٌا لا ٌتعرض لشخص الرئٌس مباشرة و لكن من خلال نقد 

و بقٌام الثورة امتنعت عن تقدٌم البرنامج بالرغم من , حكوماته المتتالٌة 

تهافت برامج التوك شو المختلفة على الظهور و جذب المشاهدة و ذلك 

لإدراكً أنها فترة سٌولة سٌاسٌة لا ٌمكن لباحث أن ٌحلل الوضع القائم 

و فً فترة الاخوان كان البرنامج مترقبا فً نصف عامهم الأول , بموضوعٌة

و قد " و ناقدا لهم بشدة بعد تعدد اخطائهم و ظهورها فً نصف عامهم الثانً

قد كان عرض اصبح الجمٌع مقتنعا بمشاكل تلك الجماعة و " أشار المسلمانً 

باسم ٌوسف الكومٌدي و الجامع لأخطائهم اسبوعٌا عاملا هاما فً حشد 

 ".الرأي العام القارئ  و الغٌر قارئ ضدهم

ٌوم " صالون المسلمانً الثقافً"و للمسلمانً تجربة فرٌدة و هً عقده 

الأربعاء لفترة طوٌلة فً شقته بالزمالك و قد أكد المسلمانً أن الصالونات 

الثقافٌة تقلٌد مصري متوارث منذ القرن التاسع عشر و قد حظى صالون 

احمد . المسلمانً الثقافً بحضور شخصٌات هامة و المحاضرة فٌه مثل د

وحٌد , عبد الوهاب المسٌري و أسماء هامة كأسامة أنور عكاشة .د, زوٌل 

و افتخر المسلمانً أن من رحم هذا الصالون , حامد و السفٌر جمال بدوي

و كان هدف الصالون , هناك من تعلموا و تخرجوا و اختاروا مسارات حٌاتهم

تحفٌز روح التجمع و لٌس التفكك إلى جانب أن ٌكون المفكر متحدثا للمجتمع 

 .و لٌس متحدثا مع ذاته

أما بخصوص تجربته العمل كمستشار اعلامً للرئٌس عدلً منصور بعٌد 

أشار المسلمانً لتفاجئه بهذا الاختٌار فً تلك الفترة الدقٌقة و قد , تولٌه الحكم 

أنه ٌتابعه و ٌتابع مقالاته و قال له فً اولى أشار الرئٌس عدلً منصور 

و قد نصحه بعدم الولوج كثٌرا فً , "كفاٌة إنك سٌاسة و اقتصاد"مقابلاتهم 

 .مجادلات الجمعٌة الدستورٌة للحفاظ علً طبعه الأكادٌمً و الموضوعً

 (2صفحة )ٌتبع 

 



 2 |    اٌظفؾخ 
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ًوراى حسام وهيار طارق : عورو ساهي وًوراى حسام  ترجوته: إعذاد

رمَٛ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ثزمذ٠ُ فشطًب وض١شح ٌطلاثٙب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ رغبسة أوبد١ّ٠خ  

خبسط اٌجلاد ِٓ خلاي ِىزت اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ثبٌى١ٍخ اٌزٞ ٠ؼٍٓ ػٓ ػذد ِٓ اٌجشاِظ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٢خش 

 .ٌطلاة ٚخش٠غٟ اٌى١ٍخ

ؽ١ش رٙذف اعزشار١غ١خ ِىزت اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ئٌٝ رٕظ١ُ اٌؼلالبد ِغ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد 

اٌّزمذِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد اٌّزبؽخ وغضء ِٓ رط٠ٛش ٚرشل١خ اٌزجبدي 

٘زٖ اٌفشص ِزبؽخ .الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّشزشن، ٘زا ثبلإضبفخ ئٌٝ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚرؼذ ٘زٖ اٌفشص ِغزٕذح ئٌٝ .  فشطخ فٟ اٌؼب20َ 15ٌٚىً اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرزشاٚػ ث١ٓ 

ثشاِظ اٌزجبدي ٚالارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ؛ أِب ثبٌٕغجخ ٌجشاِظ اٌزجبدي فٟٙ رغّؼ ٌٍطلاة ثمضبء : أعبع١ٓ ّ٘ب

فظً دساعٟ ِّٛي ثبٌىبًِ ثبٌخبسط فٟ اٚسٚثب، ٘زا ثبلإضبفخ ئٌٝ أْ اٌطلاة ٠زُ دػُّٙ ِبد٠بً أصٕبء 

ػٍٝ اٌغبٔت ا٢خش رمَٛ الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ وّب .ئلبِزُٙ ثبٌخبسط ثّب ٠غّؼ ٌُٙ رغط١خ ٔفمبرُٙ وً شٙش

وً .٘ٛ اٌؾبي فٟ ِٕؼ ش١ىبغٛ ػٍٝ لضبء اٌطبٌت عٕخ دساع١خ وبٍِخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

. ٘زا ٠ٙذف فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ رم٠ٛخ ِؼشفخ اٌطلاة ٚرمذ٠ُ خجشاد وفب٠خ ئ١ٌُٙ

ٚلارشرىض الأِٛس فمظ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌذساعخ، ففٟ ٚالغ الأِش رٍه اٌخجشاد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍطبٌت أْ 

فبٌجزأو١ذ طبٌت ثشاِظ اٌزجبدي، عٛاء . ٠ىزٕض٘ب ِٓ خلاي عفشٖ ئٌٝ ثٍذ آخش ٚؽذٖ ِغزملًا لا رؾُظٝ

وبٔذ رٍه اٌجشاِظ ربثؼخ لإساعّٛط أٚ ؽزٝ ٌغبِؼخ ش١ىبغٛ أٚ ٢ي ِىزَٛ، ع١ٕبي اٌىض١ش ِٓ ًِٕٙ 

اٌؼٍُ ٚاٌزؼٍُ الأوبد٠ّٟ ئلا ئٔٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌشخظٟ فٙٛ ثبٌطجغ ٔبي اٌخجشح الأػظُ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ 

١ٌظ الأِش فمظ أفزبػ ػٍٝ . ثٕبء شخظ١زٗ ٚالإػزّبد ػٍٝ رارٗ أٚلًا ٚثبٌطجغ رٛع١غ ِذاسوٗ ِٚؼبسفٗ

صمبفبد أخشٜ ِٓ دٚي أخشٜ رخزٍف ل١ّٙب ٚػبدارٙب ثً ٘ٛ أِش ٠زؼٍك ثشخض اٌطبٌت رارٗ، فّغزؾ١ً 

فز١ّٕخ اٌزاد ٟ٘ ػ١ٍّخ فش٠ذح رؾزبط ئٌٝ . أْ ٠ّش اٌطبٌت ثزٍه اٌزغشثخ ا١ٌّّضح ٠ٚؼٛد ثؼذ٘ب وّب وبْ

وض١ش ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚالإِىبٔبد، ئلا أْ اٌغفش لبدس ػٍٝ رغ١ًٙ رٍه الأِٛس فٟ ِذح ص١ِٕخ ألً 

فبٌغفش ٚؽذن اػزّبدًأ ػٍٝ راره رغشثخ ١ِّضح . ٚثطبلخ ألٜٛ ثبٌزأو١ذ رزٕبعت طشد٠بً ِغ عذ٠خ اٌزغشثخ

ّْ اعزطبع ِىزت . ٚسؽٍخ ئٔغب١ٔخ ث١ٓ اٌضمبفبد لجً أْ ٠ىْٛ رغشثخ أوبد١ّ٠خ صاخشح ٌٍطبٌت خبطخ ثؼذ أ

لذ . اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ أْ ٠زغٍت ػٍٝ ػبئك ِؼبدٌخ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٌٍطلاة ػٕذ ػٛدرُٙ ِٓ اٌخبسط

 .                         عبػذٖ فٟ رٌه رؾ٠ًٛ إٌظبَ اٌذساعٟ ثبٌى١ٍخ ئٌٝ ٔظبَ اٌغبػبد اٌّؼزّذح ثىً الألغبَ ٚاٌشؼت

 

 

 

 

 

 

 

كان توصٌف المسلمانً لكلٌة الاقتصاد و العلوم السٌاسٌة مما جعل فرٌق النخبة " هارفارد مصر"

و هنا أشار المسلمانً ببساطة لكونهما الأول فً مجتمعٌهما و , ٌسأله لماذا هذا التوصٌف بالذات 

هارفارد على المستوي الامرٌكً و الدولً و كلٌة الاقتصاد و العلوم , كذلك لكونهما مصنع النخبة 

 .السٌاسٌة فً مصر

هذا و لم ٌفت فرٌق النخبة سؤال المسلمانً على تقٌٌمه للوضع الحالً فً مصر سٌاسٌا و اقتصادٌا  

مصر تشهد صعودا واضحا فً القوة الصلبة و هبوطا حادا فً القوى "قائلا و قد رد المسلمانً , 

فمستوى تسلٌحنا زاد بشكل ملحوظ عن العقود السابقة و لكن فقر السٌنما و الاعلام و  , الناعمة

أما علً , " التلفزٌون و الأدب و الموسٌقً علامات على الهبوط الحاد فً قوتنا الناعمة عما سبق

زٌادة , المستوى الاقتصادي فلدٌنا عدد من التحدٌات  كتحدي الضغط علً العملة المحلٌة 

التضخم و ضعف , تحدي البطالة , الاقتراض و ان كان لم ٌتجاوز حتى الأن الحدود الخطرة 

 , " مستوى التشغٌل

فقد حقق النظام نجاحا كبٌرا من خلال قدرته على تحوٌل الارهاب الذي " و علً المستوي الأمنً 

و هً التً تسعً للسٌطرة على الارض و اقتطاع اجزاء من الدولة "ٌواجهه من نظرٌة داعش 

و التً و ان كان لها و التً تكتفً بالضرب و الهرب " لنظرٌة القاعدة " تهدد أمنها القومً 

 "لكنها لا تهدد أمن الدولة و وجودها" ضغوطها على السكان و الاقتصاد و العناصر الأمنٌة 

السودان غٌر مستقرة و البشٌر ٌرى امكانٌة "أقلٌمٌا ٌرى المسلمانً أن الوضع الاقلٌمً هش جدا 

أما لٌبٌا و إن كانت , انقسامها لخمس دول مما ٌهدد مصر بمشاكل أمٌنة و زحف مهول للاجئٌن

تشهد تقدم اللواء خلٌفة حفتر حلٌف مصر إلا أن أوروبا لا زالت لا ترٌد للٌبٌا الاستقرار بدعمها 

فرق الاسلام السٌاسً و ان كانت بدأت فً تفهم خطورة زحف اللاجئٌن من لٌبٌا علٌها و التفكٌر 

 فً اعادة تشكٌل سٌاستها

 

 

 

 سواء مدى حسم الجانب الروسً فً أن العنصر الحاسم فً الازمة اللٌبٌة هو العنصر الخارجًو قد رجح المسلمانً 

دعم سعً حفتر لمركزة السلطة فً لٌبٌا و مدى رغبة الامرٌكان فً ارباك الاوربٌٌن بمشكلة لٌبٌا الى جانب اهداف 

الفاعلٌن الاقلٌمٌٌن كتركٌا و قطر و ان كان هناك مخاوف متصاعدة من احتمالٌة تحالف حفتر مع بعض الملٌشٌات 

هذا و قد أكد انه حتى الآن البشٌر قوي و لكن , و فً السودان لن تسمح مصر بأي تٌار متطرف على حدودها . السلفٌة 

فلو كان غرض البشٌر فقط إثارة المخاوف بنظرٌة , مدى صدقه فٌما ٌخص التدخلات الخارجٌة سٌحدد مصٌر النظام 

أما لو كان هناك تدخل حقٌقً فهذا قد ٌكون عاملا قوٌا فً اثارة القلق حول مصٌر نظام , المؤامرات الخارجٌة فلا خوف 

 ".استقرار السودان تحت أي اسم هو مصلحة مصر الرئٌسٌة" و ختم المسلمانً تقٌٌمه للوضع السودانً قائلا . البشٌر

 

الحرب الباردة السعودٌة الاٌرانٌة هً الأخرى مشكلة اقلٌمٌة كبرى رأي المسلمانً أن جذور نشوءها فً إٌران مع ثورة 

 و سعٌه للمد الاسلامً مما قدم إلهاما للفرق الشٌعٌة و السنٌة لاحقا و خلخل استقرار المنطقة الهش و 1979الخومٌنً 

 هناك بوارد بعض الانفراج فً تلك الأزمة بالاستقرار فً سورٌا و تقارب الإمارات مع سورٌا و 2019لكن بحلول 

 .هدوء الوضع قلٌلا فً العراق

و هو مستوى العالم الاسلامً فالعالم الاسلامً ٌواجه معادلة كارثٌة و هً الاسلام ضد الاسلام على المستوي الاوسع 

 و ذلك من خلال تنشٌط حروب اهلٌة داخل الدول الاسلامٌة بٌن الفرق و الطوائف الاسلامٌة و ,و الاسلام ضد العالم 

و من ثم ٌجب علً , تولٌد الكراهٌة على الجانب الاخر بٌن الاسلام و الغرب و كذلك الدٌانات الاخرى شرقا و غربا

 ".المشروع الحضاري الاسلامً أن ٌسعى لتفكٌك تلك المعادلة

و التً و ان كانا حدٌثً العهد بالزواج إلا أن , د انجً مهدي .و اختتم المسلمانً حدٌثه عن الدعم اللامحدود من زوجته أ

كما أنه تشابه أدوات الحوار ٌجعل من , مما ٌسهل التفاهم , المسلمانً أبدى راحته من اختٌاره الزواج من نفس كلٌته 

, الرغبة فً اطالة أي خلاف أمرا لا جدوى منه مما ٌحبذ ضرورة التفاهم و ترك الزوجة أن تكون مركز القوة و القرار

إلى جانب ثنائه الشدٌد على حسن حظه بالتعرف علً شخصٌة ذات معرفة علمٌة و شخصٌة خلوقة و متمٌزة كإنجً 

 .مهدي

 الكليح و العالن
في الفرص الذراسيح الوختلفحالخارج بتقرير خاص عي ًسثح تثادل طلاب الكليح   

 محمد عبد العظٌم

  للنخبةالطالب المثالً ٌكتب

ٌٌعد هزٌمة ؟" "لماذا النجاح وحٌدا   
رخزٍف أ٘ذاف اٌذٚي ٚالأظّخ اٌغ١بع١خ       

ٚؽزٝ الأفشاد، ٌىُٕٙ أ٠ضًب ٠زشبثْٙٛ فٟ ٘ذف 

رغؼٝ الأٔظّخ اٌغ١بع١خ ئٌٝ .ٚاؽذ ،ٚ٘ٛ اٌجمبء

اٌؾفبظ ػٍٝ ٔفغٙب، ٚرغؼٟ اٌذٌٚخ ئٌٟ اٌجمبء 

،٠ٚغؼٝ الإٔغبْ ئٌٟ اٌؾ١بح، ٌىٕٕب فٟ ٚطٕٕب 

اٌؼشثٝ ٔٛاعٗ فشلًا ػٍٝ ِغزٜٛ الإٔغبْ رارٗ 

ِ٘ت ثبلأٔظّخ اٌغ١بع١خ ٚثبٌذٚي وىً،فؾ١ضّب  ٠زُْ

 ٓ ِِ رغ١ش فٟ اٌشٛاسع أٚ رؼشط ػٍٝ ِإعغخ 

اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ،أٚ ؽزٟ رز٘ت ئٌٟ ٔبدٞ 

ْٓ رٌه اٌزٞ  اعزّبػٟ رشٞ فشلًا ِخزٍفبًػَ

. ٠ظ١ت ثمبع اٌؼبٌُ الأخشٜ؛فشً اٌؼًّ ٚؽ١ذًا

ْٕز طغٝ رٌه اٌفشً ػٍٝ صمبفزٕب،أطجؾٕب ٔزىأ  ُِ
َّْ ا٢خش  ػٍٟ أخزلالاد ثؼضٕب، ٕٔغؼ لأ

رزّضً اٌّشىٍخ اٌزٟ ٔٛاعٙٙب فٟ ِؾبٚس !.فشً

ْْ رخزٍف ػٍٝ طؼ١ذ الأٔظّخ  ػذح ٠ّىٕٙب أ

  ٚ اٌزٟ رغؼٝ ئٌٟ خذِخ طجمبد ِؼ١ٕخ، 

ِظبٌؼ الأفشاد اٌزٟ أعزششد فٟ ظً إٌظبَ 

ب ٌٚٓ ٔؾُغٓ  ًِ اٌشأعّبٌٟ اٌزٞ ٌُ ٔؾُغٓ رطج١مٗ ٠ٛ

ػٍٝ اٌّذٞ اٌمش٠ت ئرا ظٍٍٕب ثٕفظ رٍه اٌؼم١ٍخ اٌزٟ 

. رغزٍزُ أٌُ ا٢خش ٚرؼًّ ػٍٝ أعزٕضافٗ

ِزّضٍخ ِشىٍزٕب فٟ إٌغبػ اٌفشدٞ اٌٛؽ١ذ،رٌه 

إٌغبػ اٌخبٌٟ ِٓ الا٘زّبَ ثؼٕبطش اٌّغزّغ وىً 

ٚثبٌظشٚف اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ ٌٙب أصش لا ٠غُزٙبْ ثٗ 

فٟ أعزذاِخ ٘زا إٌغبػ؛لأْ إٌغبػ ٚؽ١ذًا ٠ؼذُّ 

٘ض٠ّخ فٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ،اٌزٝ ٔؾٓ فٟ أِظ اٌؾبعخ 

ْْ رّزٍه اٌّبي :ٌٙب، فّضلًا  لا ٠ىفٟ ٌىٟ رىْٛ ٔبعؾًب أ

أٚ اٌغٍطخ أٚ ؽزٝ اٌؼٍُ ثذْٚ أْ رغزخذَ وً 

ِغزّؼًب وبِلًا ٌٗ ؽك فٟ ٔغبؽه  رٌه،لأْ ٕ٘بن

ٚع١ىْٛ أ٠ضًأعجت فشٍه فٟ ؽبي رغبٍ٘خ،فزشدٞ 

أٚضبع ثبلٟ اٌّغزّغ عٛف رفُشص رٌه اٌغبسق 

لأِٛاٌه ٚرٌه اٌّش٠ض اٌزٞ ٠غزٕضف اٌّٛاسد 

ن فٟ رؼبٍِٗ،فارا ِب  ٚرٌه اٌغبً٘ اٌزٞ ٠َضشُّ

 

ْْ رٕغؼ ٚؽ١ذًا فلا ٠ّىٕه أْ رؼٛد ِشح أخشٜ وٟ  ارجؼذ ع١بعخ أ

رٍَٛ اٌّغزّغ ٚأفشادٖ أٚ أْ رٍَٛ ا٢خش ثأٔٗ عٍت ٔغبؽه؛لأٔه 

لذ ٚلفذ ػٍٝ أٌٚٝ خطٛاد اٌفشً ؽ١ٓ ػٍَّذ ٚؽ١ذًا وٟ رٕغؼ 

ٚؽ١ذًا، وّب ؽبي الأٔظّخ اٌؼشث١خ اٌزٝ رؼًّ فشُادٜ،ٌزا لا ٠غُّغ 

. ٌٙب طٛد ٚوً ِب ٠َخشُط ِٕٙب ٘ٛ الأ١ٔٓ ٚلذ الأٌُ

ئٕٔب ئرا أسدٔب أْ ٔجذأ ؽمبً وٟ ٔىْٛ فبػ١ٍٓ فٟ ٘زا اٌؼبٌُ ،ٚألا 

َٔز٘ت وّب أر١ٕب،ثلاشئ عٜٛ الأٌُ ٌجؼضٕب، ٠غت أْ ٔجذأ ر١ّٕخ 

ْْ ٔٙزُ ثبٌٌٛذ وّب ثبٌجٕذ،فٟ ِغزّؼٕب ثأْ  ٓ اٌج١ذ ثأ ِِ فبػٍخ؛

 ْٓ َِ ٔؾزشَ اٌغٕٟ وّب اٌفم١ش، فٟ ِؼبِلارٕب أْ ٔزؾشٜ اٌظذق ِغ 

ْٓ لأؼَشف ، فٟ عبِؼبرٕب أْ ٔىْٛ طبدل١ٓ ثغؼ١ٕب ِغ  َِ ٔؼَشِف ٚ

أٔفغُٕب ِٚغ ِغزّؼٕب اٌزٞ ٠ٕزظش ِٕب أْ ٔىْٛ دػبِزٗ فٟ 

اٌّغزمجً،فٟ ِإعغبرٕب اٌزٟ ٠غت ػ١ٍٙب أْ رؼًّ ٌٍغ١ّغ،ػٕذ٘ب 

ًٌّ ِٕب أْ إٌغبػ ٚؽ١ذًا وبْ ٘ض٠ّخ ثلاشه . ع١ذسن و

محمد غبد العظيم 

 

|  2  | 2019، فبراٌر 4العدد   الصفحة  خْبَةـالنٌ            

 



 

 "لا فكر حقٌقً إلا عند حصول الخطر"

 مٌشٌل مافٌزولً

دافعٌة العصبٌة ومسارات القوة ..   لم ٌكن ابن خلدون وحده من اهتم بالبداوة والتحضر

وتأسٌس المدٌنة، بل شاركه فً هذا الاهتمام بسؤال نشأة وأفول الحضارة رهط من المفكرٌن 

والفلاسفة عبر التارٌخ، بعضهم كان ٌسعى للكشف عن الطبٌعة الإنسانٌة ومنهم من كان ٌسعى 

لكن تظل المدٌنة شاغلاً مركزٌا ، سواء لكونها . لفهم منطق السلطة، وأسباب إنهٌار الصروح

للتفاعل الاجتماعً كما ٌسمٌها مامفورد ولوفٌفر وجوفمان وغٌرهم من علماء " مسرحا"

الاجتماع، أو قٌداً ٌحول بٌننا وبٌن نوازعنا وغرائزنا التً تفرض علٌنا المدنٌة تروٌضها ثمنا 

للقبول الاجتماعً فنكتمها ونكبتها كما ذهب فروٌد، أو ماكٌنة تدمر معانً التفاؤل وتقود لتشٌؤ 

المتعة كما ارتأى هوركهاٌمر، أو مساحة للهٌمنة ومرآة للقوة والرقابة كما ذهب فوكو وباومان 

 .وأجامبٌن

تقف المدٌنة فً السردٌات المختلفة لتارٌخ الحضارة كساحة ٌختلف " التحضر"وأٌاً كان تصور 

وكأن التأنس والتوحش ٌسٌر على . مجال تأوٌلها ، لكن تقابلها إما حالة الطبٌعة أو حٌاة البداوة

خط بٌنهما ، والثمن لا بد من دفعه كما ذهب هوبز، أو ٌظل بسٌطا مقابل التحرر من الجماعة 

العضوٌة والشرعٌة التقلٌدٌة كما ٌرى أهل مذهب العقلانٌوٌة والتً هً أضٌق من العقلانٌة 

ٌُظَن أنه ما دام مختلفا عن الأولى فهو بالضرورة .. الأكثر رحابة وتواصلا مع ما كان 

 .لاعقلانً؛ بما فً ذلك أنصار البراجماتٌة

لعقود طوٌلة ظلت القطُرٌة ثم القومٌة الدولة رمزاً أعلى للعقلانٌة فً النظرٌة السٌاسٌة، وأشد 

مؤسساتها رشادة هً بالضرورة أكثرها استخداما للقوة العارٌة، وتم شٌطنة حالة الطبٌعة، 

ولٌس خافٌا كٌف كان هذا . ونوازع التلقائٌة، والحط من البداوة من جهة والقبٌلة من جهة أخرى

الاحتلالً الذي بشر بتمدٌن القبٌلة وبناء الأمة وتكرٌس المواطنة، /جوهر الخطاب الرأسمالً

لا تتسق مع المواطنة، أو الرشد، أو  (ولا ٌخفى الاختلاف بٌنهما)وكأن البداوة أو القبٌلة 

قرن القبٌلة " تضخٌم الدولة العربٌة"نزٌه أٌوبً على تمٌز فكره ومتانة منهجه فً . الحداثة

بالاقتصاد الرٌعً، وبالساحة الخلٌجٌة تحدٌدا، رغم أن دولاً قومٌة ذات تارٌخ حضاري ضارب 

وكأنها قبٌلة كبٌرة وتحت غطاء من " الحدٌثة"فً التارٌخ أدارتها النخب السٌاسٌة والعسكرٌة 

شعارات القومٌةوبثقافة أبوٌة ومنزع سلطوي كاسح فً ذات الوقت الذي كانت شعاراتها 

 .السٌاسٌة فٌها تتسربل بالتقدمٌة والاشتراكٌة

ولم تنج الجماعات السٌاسٌة الصاعدة فً الثلث الأخٌر من القرن العشرٌن والتً استخدمت 

خطاباً دٌنٌا رغم حداثٌة خٌالها السٌاسً من أداء القبٌلة، ومزاعم العشٌرة، ومأسسة العصبٌة 

لصالح إٌدٌولوجٌة اتسعت المساحة حتى بٌنها وبٌن أصولٌتها الفقهٌة الحقٌقٌة الواعدة باجتهاد 

.متجدد  

حٌن حرر فٌلٌب خوري وجوزٌف كوستنر كتابهما العمٌق الذي ضم نصوصاً لثلة من أعمدة 

العلوم الاجتماعٌة والإنسانٌة مثل إرنست جٌلنر وألبرت حورانً وغٌرهم فً مطلع التسعٌنات 

كانت الأطروحة محل النقاش هً صلة الدولة العربٌة بالقبٌلة، لا كوحدة اجتماعٌة فحسب بل 

كوحدة تحلٌل ونمط علاقات للقوة، وحاولوا تلمس أثر التارٌخ على الثقافة والشرعٌات السٌاسٌة 

ٌُكتب لهذه الفكرة التبلور فقد نوقشت فً ظل موجة المجتمع المدنً و التحول. الممتدة ربما لم   

 

 

الدٌمقراطً فغلبتها، وانحسرت مساحة هامة لتطوٌر فهم القبٌلة كصٌغة شبكٌة أو نمط 

رغم - تراوح ربما بٌن مفهوم الشلة ومفهوم النخبة )ٌتجاوز البنٌة القرابٌة التارٌخٌة 

فضلا بالطبع  ..  (تنوع المصادر الفكرٌة والتقالٌد الاجتماعٌة والجغرافٌى بل والفلسفٌة

عن استمرار القبٌلة كوحدة اجتماعٌة عزت لها الدولة القطرٌة فشلها وأزمتها وكأنه لا 

ٌمكن للقبٌلة أنت تكون فاعلا اجتماعٌا سٌاسٌا بناء فً عملٌات التفاوض المجتمعً 

.ولٌس فقط قاطرة للانقسامات والطائفٌة  

روبٌن فوكس أستاذ الأنثروبولوجٌا كتب منذ سنوات قلائل كتابا هاما عن المخٌال 

القَبلً، متناولاً القبٌلة من منظور نظري مختلف تماما، حٌث ذهب إلى أن القبٌلة 

اقترنت فً العلوم الاجتماعٌة بالماضً والتارٌخانٌة، وتم تكرٌس فكرة أن الإنسان فً 

فالدراسات ..فوكس وجد أن هذا لٌس صحٌحا بالمرة.أصله فرد، ٌفكر بصٌغة المفرد

النفسٌة والأنثروبولوجٌة أثبتت أن الإنسان بحكم كونه كائناً اجتماعٌاً فإنه فً حقٌقة 

لم ٌكن ذلك رؤٌة ٌدعو لها الكتاب بل كان . الأمر ٌفكر بصٌغة الجمع فً أغلب الأحٌان

سبقه بشكل أكثر . فً الحقٌقة مهموما بمشاكل ذلك وعواقبه، لكنه أثبته على أٌة حال

إتساقا فً بناء أطروحته مٌشٌل مافٌسولً عالم الاجتماع الفرنسً حٌن تحدث عن 

البداوة الجدٌدة فً ظل ..القَبلٌة الجدٌدة، لٌست قبلٌة روابط الدم بل قبلٌة الترحال

العولمة، كٌف ٌصنع الأفراد قبائلهم التً تبنً الصلات حول الفكرة والشغف 

والمشاركة فً الاهتمامات المشتركة، وتخلق روابط جِد قوٌة لا تقل  متانة عن روابط 

الترحال : بالتوازي كان دولوز وجاتاري قد قدما نظرٌتهما عن البداوة الجدٌدة. لأسرة

والانتقال بٌن هوٌات، بداوة التحقق والتشكل الذاتً المستمر، البداوة كمسعى والترحال 

عالمهم النظري ٌظل منتسبا لما بعد الحداثة، لكن الحداثة لٌست مسارا . كتجربة وجودٌة

واحدا بل متعدد الطرائق، وكما ٌذكرنا فرنان برودٌل ورٌنهارت كوزٌلٌك، للزمن حٌله 

وتراكب الماضً المتعدد مع الواقع والمستقبل ٌبتعد كثٌرا عن تصورات الخطٌة 

.الزمنٌة المختزلة  

وتبقى البداوة والقبٌلة على مشهد المجتمع الحدٌث بصٌغها التقلٌدٌة حاضرة، ٌنظر لها 

أهل المدن باستعلاء، وٌتهمون أهل البوادي بالمكر والخٌانة، نصف مواطنة أو أقل، 

ونصف حق فً الإنسانٌة أو أدنى، وتدور آلة التهمٌش والوحشٌة بأدوات الحداثة التً 

.تزعم المدنٌة وتحتمً بالمدٌنة المركز  

-ستعرف ذلك. لكن المدٌنة المركز أٌضاً تغلغلت فٌها القبٌلة، والقبائل مستها الحداثة

فً شبكات . كما وصفه برودٌل–فً المشهد الٌومً لا المدى الزمنً الطوٌل - للطرافة

المصالح ولحظات الموت والمٌلاد والمصاهرة، ستسفر القَبٌلة عن وجهها والعوائلٌة 

وعلى الجانب . عن قوتها، مهما بلغ صاحب الشأن من مراتب العلم ومنازل المكانة

.الآخر مست غواٌة المدٌنة حٌاة البدو وتسربت إلٌهم منتوجها الاتصالً والاستهلاكً  

نعم نحتاج خرٌطة مفاهٌمٌة، وأدوات تحلٌلٌة، لأن كثٌر من صراعاتنا القائمة حروب 

وتوحش ..قبائل، قبائل قدٌمة وقبائل جدٌدة، قبائل تارٌخٌة وقبائل حداثٌة ، وبدو بلا بادٌة

. تقنً ممتد  

.لٌس كما ٌبدو.. العالم   

 محمد بغدادي

باحث دكتوراة الإدارة العامة 

 بالكلٌة

 

التارٌخ ٌعٌد نفسه فً مواقف كثٌرة ، ولكن العبرة فً كٌفٌة محاسبة 

النفس، والوقوف على أسباب النجاح؟ ومعرفة أسباب الفشل؟ وكٌف 

ٌمكن تحلٌل البٌئة الداخلٌة والخارجٌة للوقوف على نقاط القوة 

للتزود منها ومعرفة نقاط الضعف للتقلٌل منها ؟ ودراسة الفرص 

والعمل على زٌادتها وبحث التهدٌدات ومحاولة ا فهناك الكثٌر من 

الشركات الخاصةتسأل نفسها فً نهاٌة كل عام، أٌن تقف من ركب 

التقدم؟ أٌن هً الآن؟ وما هً رؤٌتها؟ وما هً رسالتها؟ وماذا ترٌد 

أن تصنع فً المستقبل؟ وما هً مقوماتها؟ وما هو طرٌقها نحو 

المستقبل؟ وماذا تنوي أن تفعل؟ وماذا ترٌد أن ٌكون شكلها بعد 

العبرة فً السنوات لٌست عام ٌمضً . عشر سنوات من الآن؟

وأخر ٌأتً ، وإنما القضٌة فً أٌن أنت من النهضة؟ أٌن أنت من 

المستقبل؟ هل لا زلت تقف محلك سر؟ أم أنك تحبو نحو المستقبل؟ 

هل لا زلت تفكر التفكٌر السلبً النمطً الذي استحوذ منذ سنوات 

 .على عقلك وكٌانك أم أنك تحاول أن تغٌر فكرك وأهدافك ورؤٌتك

إن القارئ الجٌد للتارٌخ ٌرى أن هناك شركات عملاقة استطاعت 

أن تحفر لنفسها إسماً بٌن أغنى وأفضل شركات العالم ، وأخرى 

فشلت فً استقطاب عملٌات التنمٌة وخسرت الكثٌر من عملائها فً 

وقت قٌاسً وباتت تتأفف الأخرٌن، فها هً نوكٌا التً فشلت فً 

 الحفاظ على مستقبلها المالً والتخطٌطً بعد أن استحوذت على

فهً شركة متعددة من مبٌعات سوق الاتصالات حول العالم، % 40أكثر من 

الجنسٌات،كانت من أفضل شركات المحمول فً العالم،وكانت الهواتف 

المحمولة أحد أهم ما تنتجه تلك الشركة،بخلاف تطبٌقات برامج 

 لأجهزةالكمبٌوتر،

وعلى الرغم من أن نوكٌا كانت مسٌطرة فً مجال الاتصالات،وعلى الرغم 

أٌضاً من أنه اكانت أول من قدم لدول العالم الهواتف الذكٌة المحمولة،إلاأنها 

لم تحافظ على تلك الرٌادة ولم تتطور مع مرور الوقت،فخسرت كل شًء فً 

لحظات ودون مٌعاد مسبق واستطاعت شركات منافسه أن تحتل مكانها فً 

نوكٌا لم تكن جدٌرة فً مواكبتها للتطور ومتابعته،لكنهافشلت ف.عالم التقدم

أٌضافًً منافسة الهواتف الأخرى،والتً ظهرت بصوت عال وقادت السوق 

والتً استطاعت وبشهادة  One PlusوHTCكما هً ترٌد، فها هً هواوي و

الأخرٌن أن تقفز بسرعة الصاروخ على عدةأسواق منها السوق الأوروبً 

 .والأمرٌكً والأسٌوي

القضٌة لٌست بسنوات تمضً وأخرى تأتً وإنما القضٌة فً أنه ماذا صنعت 

؟ ما أهدافك ؟ ما تحلٌلك للبٌئة 2019؟ وماذا سوف تصنع فً 2018أنت فً 

الداخلٌة والخارجٌة؟ ما نقاط ضعفك؟ وما نقاط قوتك؟ ما هً فرصك؟ وما 

 .هً تحدٌاتك؟

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                      

القضٌة لٌست بسنوات تمضً وأخرى تأتً وإنما القضٌة فً أنه ماذا 

؟ ما أهدافك ؟ ما 2019؟ وماذا سوف تصنع فً 2018صنعت أنت فً 

تحلٌلك للبٌئة الداخلٌة والخارجٌة؟ ما نقاط ضعفك؟ وما نقاط قوتك؟ ما هً 

 .فرصك؟ وما هً تحدٌاتك؟

 

 وبداٌة عام 2018 تساؤلات واستفسارات تبحث عن الإجابة مع نهاٌة 

 ، ففً الشركات العالمٌة ومتعددة الجنسٌات تقوم بعمل لقاء 2019

واجتماع فً نهاٌة كل عام وتدعو إلٌه كبار موظفٌها حتى ٌقوموا بالإجابة 

ما الإنجازات التً تحققت فً العام الماضً؟ وما توقعاتكم : عن الآتً

بالإنجازات فً العام القادم؟ وكٌف تضعون أهدافكم؟ وما هً رؤٌتكم 

 سنة القادمة؟ وماذا ستقدمون للشركة خلال الأشهر 20للشركة خلال 

 .القادمة؟ وما الجدٌد الذي سوف تقدموه خلال السنوات المقبلة؟

 لنضع 2019إذن فالموضوع فً غاٌة الأهمٌة فلنقف ونحن على أعتاب 

لأنفسنا أهدافاً ورؤٌة ورسالة واستراتٌجٌات نسٌر علٌها طوال العام ونقوم 

بالشطب على كل هدف تم تحقٌقه فً مذكراتنا الٌومٌة حتى نحقق الأهداف 

 .الشخصٌة والعملٌة ونعلم أولادنا كٌف ٌصٌغوا أهدافهم المستقبلٌة؟

 3 |    اٌظفؾخ

  :للنخبةد هبة رؤوف عزت تكتب .أ

  الجدٌدةوعن التوحش و القبلٌات القدٌمة 
 ج الكليح يكتثوى للٌخةهوتوهو

  تكتب بطلة التجدٌف, وسام فرٌد 

 أى تتحذى التيار
 

ٚعبَ ِؾّذ فش٠ذ ػششْٚ ػبِبً ، طبٌجخ فٟ و١ٍخ الالزظبد ٚ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ لغُ  ػٍَٛ ع١بع١خ عبِؼخ اٌمب٘شح فٟ 

ِٕز اٌظغش ٚ أب اػزض ثبٌش٠بضخ ٚ ٌٙب ِىبٔخ وج١شح فٟ ؽ١برٟ ٚ ا٘زّبِبرٟ ٚ  .  اٌّغزٛٞ اٌضبٌش ثبٌشؼجخ الأغ١ٍض٠خ

ِبسعذ اٌغجبؽخ ٚ اعزّش٠ذ ف١ٙب ػبِبً ، ٚ ثؼذ٘ب ارغٙذ ئٌٝ . ٌٙب رأص١ش ٚ ػبًِ وج١ش فٟ رفٛلٟ ٚ ثٕبء شخظ١زٟ 

 اعزّش٠ذ فٟ اٌٍؼجخ . وبْ ٠ّبسعٙب  اٌزٞخٟأس٠بضخ اٌزغذ٠ف فٟ اٌضبٌضخ ػشش ِٓ ػّشٞ ، ٚ وبْ ػٓ طش٠ك 

ِٓ طغش  ثؾّبط شذ٠ذ ٚ رخط١ذ وُ ِٓ اٌظؼٛثبد ثفضً الله ؽزٝ رّىٕذ ِٓ اٌٍؼجخ فٟ ٚلذ ِٕبعت ثبٌشغُ

٠خ ٚ وبٔذ اٚي عّٙٛس٠خ يشبسوذ فٟ ثؼض إٌّبفغبد ٚ اٌجطٛلاد الأ١ٍ٘خ ٚ اٌذٚ. عٕٟ ٚ ٌىٕٟ ؽممذ ِب ارّٕبٖ 

 عٕٛاد ِٓ ِّبسعزٟ ٌٍزغذ٠ف ؽممذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٨فٟ خلاي  .  ٚ رمبَ اٌغّٙٛس٠خ فٟ الاعىٕذس٠خٕٔٔٓػبَ 

ٚي ثمٛاسة ِخزٍفخ ، ٚ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ١ٍ٘بد ٚ اٌذٚس٠بد ثّشوض اٚي أ عّٙٛس٠بد ِشوض ٨اٌجطٛلاد ٚ الأغبصاد  

ْ اٌزغذ٠ف ِٓ أثغبٔت . ١ٌبد فض١خ ا١ٌبد ر٘ج١خ ٚ صلاس ١ِذا ١ِذ10ؽ١ش خلاي ٘زٖ اٌفزشح ؽظٍذ ػٍٟ  (ٚ صبٟٔ

ػٕذ فٛصٞ ثبٌّشوض الاٚي فٟ ثطٌٛخ % 4ؽٍُ ثٙب ثؾظٌٟٛ ػٍٝ اٌزفٛق اٌش٠بضٟ أعجبة دخٌٟٛ اٌى١ٍخ اٌزٟ وٕذ أ

ضب أا %. . ٓٓٔاٌغّٙٛس٠خ ثؼذ رؼت طٛاي اٌؼبَ ِٓ دسٚط ئٌٝ رّش٠ٓ ئٌٝ ِؼغىشاد  ٚ ؽظٌٟٛ ػٍٟ ِغّٛع 

شبسوذ فٟ ثطٌٛخ اٌزغذ٠ف ٌٍغبِؼبد ثبعُ ِٕزخت عبِؼخ اٌمب٘شح ٚ ؽظٍذ ػٍٟ اٌّشوض الاٚي  ػٍٟ ِغزٛٞ 

  . عبِؼبد ِظش عٕز١ٓ ِززب١ٌز١ٓ

وضش الاش١بء فٟ ؽ١برٟ رغؼٍٕٟ ِزؾّغخ ٚ ٔشطخ ، فٟٙ سٚر١ٓ ؽ١برٟ  أِزغ رغبسثٟ ٚ ِٓ أِّبسعخ اٌزغذ٠ف ِٓ   

ٞ ػًّ  ، اٌزغذ٠ف ٌٗ شؼٛس ِخزٍف ٚ أٚ أثذأ ثٗ ٠ِٟٛ فٟ وً طجبػ اٌغبػخ اٌغبدعخ لجً ر٘بثٟ اٌٟ اٌى١ٍخ أاٌزٞ 

سائغ ِغ إٌّبظش اٌطج١ؼ١خ ٚ الاعزّزبع ثبٌّٕبفغبد اٌظغ١شح اٌزٟ  رٕزٟٙ ثىً ؽت ٚ ٚد ث١ٓ اٌفشق ٚ إٌٛادٞ 

ِٓ اوضش اٌش٠بضبد اٌزٟ رٕشظ ػضلاد اٌغغُ ثأوٍّٙب فٕؾٓ ٔغزخذَ ع١ّغ ػضلاد اٌغغُ ٚ ٔؼًّ . اٌّخزٍفخ 

 . ػٍٝ رم٠ٛزٙب ؛ ف١غؼً اٌغغُ اوضش طؾخ ٚ لٛح

اٌزغذ٠ف ٌُ ٠ىٓ وش٠بضخ فمظ ثً ٌٗ رأص١ش وج١ش فٟ شخظ١زٟ فٙٛ عؼٍٕٟ اوضش ِغئ١ٌٛخ ٚ صسع ثذاخٍٟ الاطشاس 

ػٍٝ إٌغبػ ٚ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌمّخ ، ػٍّٕٟ اٌظجش ٚ اٌزؾذٞ ؽزٝ اٌٛطٛي ٚ اْ لا اعزغٍُ ِّٙب وبٔذ اٌظؼٛثبد 

عؼٟ  ٌٍٛطٛي ئ١ٌٗ ، عؼٍٕٟ طّٛؽخ ، ػٍّٕٟ  سٚػ اٌفش٠ك ٚ اٌزؼبْٚ  ث١ٓ  اٌفشلخ أ، ٚ عؼً دائّب ثذاخٍٟ ٘ذف 

ؽ١ش أٙب رؼزجش ٌؼجخ عّبػ١خ ٚ فشد٠خ فٟ ٔفظ اٌٛلذ  ٚ  ؽت اٌّىغت ٚ رجبدي اٌخجشاد ٚ اٌزشغ١غ اٌّزجبدي ث١ٓ 

خ١شا اٌزغذ٠ف ١ٌظ ِغشد س٠بضخ أٚ . وضش رّغىبً ٚ ؽجبً ٌٍؼجخ  أاٌفش٠ك  اٌزٞ ٠غؼٍٕب اوضش ؽّبعبً ٚ ٘زا ِب عؼٍٕٟ 

 .ثبٌٕغجخ ٌٟ ثً أٗ اعٍٛة ؽ١بح
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بدأت حلمًا عروبيًّا و هذا العام تحـتفل بعامها 
 الستين

    تحتفل كلٌة الاقتصاد و العلوم السٌاسٌة 

هذا العام بمرور ستٌن عاما  منذ 

هذا و حسب تقالٌد الكلٌة ٌعد . تأسٌسها

عام تأسٌس الكلٌة هو العام الذي صدر فٌه 

قرار رئٌس الجمهورٌة الزعٌم جمال عبد 

 1959الناصر بتأسٌس الكلٌة عام 

هذا و تعتزم ادارة الكلٌة أن تعقد قرابة منتصف 
هذا العام حفلا ضخما و ذلك للاحتفال بمناسبة 

 ..مرور الستٌن عاما
ستون عاما من تخرٌج مختلف الكوادر لخدمة 

ستون عاما من التمٌز و , الوطن و الدولة 
 الالتزام و الرقً

 ستون عاما من النخبة

   666000   فيـبسفيـبسفيـبس   سنةسنةسنة



 

 مَن العدو و مَن الصدٌق ؟
 استطلاع رأي مصغر لأحد صفوف الكلٌة حول رؤٌتهم لمن هم أصدقاء و أعداء مصر و حلفاؤهم 

 

 4 |    اٌظفؾخ
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%5إٌران  الإتحاد الأوروبً
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الامارات العربٌة المتحدة

روسٌا

الكوٌت

كندا

البحرٌن

اٌران

الاتحاد الاوروبى

فرنسا

 كلوح رئيس التحرير

 تكلفح التذريس الأخلاقيح

أروش ػٕذِب وٕذ طبٌجب وبٔذ ٌذٞ ِٕزٙٝ اٌؾش٠خ أْ أرجٕٝ وً ٚ أٞ ِب أس٠ذ 

أؽججذ ا١ٌٍجشا١ٌخ , ِٓ الأفىبس ٚ اٌفٍغفبد ٚ أػٍٕٙب ِزٝ شئذ ٚ و١فّب شئذ 

شٛطب ٚ الاشزشاو١خ ٚ ِبثؼذ اٌؾذاصخ ٚ رؾٍّذ ِؼٟ ل١ِٛزٟ اٌؼشث١خ وً ٘زٖ 

ٌىٕٕٟ ِٕز طشد ِشزغلا ثبٌزذس٠ظ , اٌُّٙ ! لأ أدسٞ و١ف , اٌزغ١ّبد 

ثذأد وٍّب أضغ لذِٟ فٛق رٍه اٌؼزجخ اٌخشج١خ ٚ أششع فٟ اٌششػ رٕزبثٕٟ 

وً ل١ٛد اٌّؾبفظخ فبؽزشط ِٓ أْ اطلاق رفض١لارٟ الأخلال١خ ثلا سادع 

فظشد , خٛفب ِٓ أْ رىْٛ ِإصشح ػٍٝ طبٌت أٚ آخش ٚ أؽًّ رٔجٗ 

ثً ٚ رغشثذ رٍه اٌّؾبفظخ ٌزىْٛ رارٟ فٍُ أػذ , ِؾبفظب أخلال١ب سغُ أٔفٟ 

ِؾبفظب ٌذٚاػٟ ػ١ٍّخ ثً أطجؾذ ّٔظ ٚعٛدٞ ٚ رؼبٍِٟ ِغ اٌغ١ش ؽزٝ ٚ 

, ٌٛ خبٌفذ أثغظ رٛعٙبرٟ اٌفىش٠خ ٚ اٌفشد٠خ فٍلأعف ٘زٖ رىٍفخ اٌزذس٠ظ 

أٞ ٔؼُ ٔؾٓ ٕ٘ب ٌٕشىً ٚػٟ اٌطلاة ثبٌؼبٌُ ٚ ٌىٓ ٚػ١ٕب أ٠ضب ٠زشىً أصٕبء 

 .ف١ٍظ ٌٍزٙٛس ِىبْ ٕ٘ب , سغّب ػٕب , اٌزذس٠ظ 

 رامً مجدي أحمد      
 

    (رئٌسا)محمود السعٌد . د.أ:  مجلس الإدارة

  (عضو)سامً السٌد .  د.أ   (عضو)حنان محمد علً . د.أ

 (رئٌس التحرٌر)رامً مجدي أحمد . أ   (عضو)مازن حسن . د

مً أسامة . ناهد طه الزٌنً  أ. سٌلفانا صبحً  أ. أ : هٌئة التحرٌر
 لٌنا هشام . نٌرمٌن هشام   أ. سارة نصر الدٌن  أ. أ

نوران , عمرو سامً ,فرٌدة خلٌفة , فرح عز الدٌن (هذا العدد)لمحررون ا
 مارٌز عادل, عبد الرحمن أسامة, مٌار طارق, حسام 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 العدو الطبٌعً (2)

 إٌران

0%  

 الصدٌق الطبٌعً (1)

حلٌف الصدٌق (4)  

ْ ِٓ خّغخ أعئٍخ      ّٛ  ِٓ خلاي اعزج١بْ ثغ١ظ ٠زى

رُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ طٍجخ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ثمغُ 
اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ لاعزىشبف سأ٠ُٙ ؽٛي ؽٍفبء ٚ 

أػذاء ٚطُٕٙ وذٌٚخ رزٛعظ لٍت اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ِٓ 

ب ػب٘ذٔبٖ ٚرٌه ِٓ خلاي ِؾبٌٚخ  ّّ ِٕظٛس ٠خزٍف ػ
ِٕبّ لإؽ١بء ٔظش٠خ دٚائش اٌذثٍِٛبع١خ اٌزٟ ِضبثخ 

ٌزبس٠خ اٌفٍغفخ  (وٛر١ٍ١ب)ٚاؽذح ِٓ أُ٘ ِب أخشط 

اٌغ١بع١خ، ٚ٘ٛ أؽذ اٌفلاعفخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ إٌٙٛد 

ٚلذ ػًّ " ِبو١بف١ٍٍٟ إٌٙذ"اٌمذِبء اٌزٞ ٌمُت ثـ 
شبٔذسا عٛثزب وّغشزبس أٚ ٔبطؼ ٍِىٟ ٌلإِجشاطٛس

اٌمشْ اٌشاثغ لجً  فٟ ِإعظ الاِجشاطٛس٠خ اٌّٛاس٠خ

رمَٛ ٔظش٠زٗ ػٍٝ أعبط دٚائش ِٓ اٌذٚي . ا١ٌّلاد
٠زُ رظ١ٕفٙب ِٓ خلاي خّغخ أّٔبط ٌطج١ؼخ اٌؼلالخ 

ػذٚ : اٌزٟ رؾىُ دٌٚخ ِب ثبٌذٚي الأخشٜ، ُٚ٘

طج١ؼٟ ٌٍذٌٚخ، ؽ١ٍف طج١ؼٟ، طذ٠ك اٌؼذٚأٚ ؽ١ٍفٗ، 
عّؼ . طذ٠ك اٌؾ١ٍف، ٚطذ٠ك ؽ١ٍف اٌؼذٚ

الاعزج١بْ ٌٍطٍجخ ثأْ ٠ؼجشٚا ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ِٓ 

٘ٛ ػذٚ دٌٚخ وّظش؟ ِٚٓ ٘ٛ طذ٠مٙب أٚ ؽ١ٍفٙب؟ 

ِٚٓ طذ٠ك اٌؼذٚ ٚطذ٠ك اٌؾ١ٍف؟ ِٚٓ طذ٠ك 

ؽ١ٍف اٌؼذٚ ثبٌٕغجخ ٌّظش؟                                                                   

ِٓ خلاي رغ١ّغ ا٢ساء ٚاٌغؼٟ ٚساء ِؼشفخ سؤ٠خ 

داسعٟ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ اٌّجزذئ١ٓ ٘ذفبً لإضبفخ ثؼض 

اٌزؼذ٠لاد ٌٍٕظشح اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزٛاسصخ ؽٛي اٌؼلالبد 
عبءد ثؼض ا٢ساء . اٌّظش٠خ ثبٌذٚي الأخشٜ

ثأغٍج١خ ِؾغِٛخ ٌزظ١ٕف ػذٚ ِظش الأٚي دٌٚخ 

اعشائ١ً ١ٍ٠ٙب اؽزٍذ دٌٚخ لطش ِىبٔخ اٌؼذٚ ثبٌٕغجخ 

ثذسعخ رغّؼ ٌٕب ثّلاؽظخ عبٔت آخش ٌُ رىٓ . ٌّظش
اٌؼلالبد اٌّظش٠خ فٟ اٌغبثك عججبً فٟ ئ٠غبدٖ فؾب١ٌبً 

ّْ دٌٚخػشث١خ ومطش ٠ّىٓ أْ  ٠شٜ ثؼض اٌطٍجخ أ

ث١ّٕب عبءد ا٢ساء ؽٛي . رّضً خطشًا ٠ؾ١ظ ثّظش
عبٔت اٌؾ١ٍف ِزجب٠ٕخ ثذسعخ وج١شح، ئلا أّٔٙب وبٔذ 

دٚي اٌخ١ٍظ وبٌغؼٛد٠خ : رزّؾٛس ؽٛي دٚي وبٌزب١ٌخ

ٚالإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٚدٚي 
اٌّغشة اٌؼشثٟ وزٛٔظ ٚاٌغضائش ٚ اٌّششق 

اٌؼشثٟ وبٌؼشاق ٚعٛس٠ب ٚالأسدْ،  ٚرٍه ا٢ساء لذ 

رىْٛ لبئّخ ػٍٝ دسا٠خ اٌطٍجخ ثٛعٛد اٌىض١ش ِٓ 

إٌشبطبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ رٍه اٌذٚي ٚدٌٚخ وّظش 
رّضًّ لٛح دفبع أِبَ ػٓ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ فٟ ِٛاعٙخ 

.  ا٢خش

ٚثفشص ِب ٚسد ثشأْ طذ٠ك اٌؼذٚ ٔبٌذ اٌٛلا٠بد 

اٌّزؾذح الأغٍج١خ ِٓ الأطٛاد ث١ّٕب رأسعؾذ ثم١خ 
اٌّزؾذح ٚثٙزا . الإعبثبد رشو١ب ٚلطش ٚاٌغؼٛد٠خ

٠زضؼ أْ اٌطٍجخ ػٍٝ دسا٠خ ثّذٜ رأص١ش أٚ خطٛسح 

رٍه اٌذٚي ػٍٝ اٌّىبٔخ اٌّظش٠خ ثطش٠مخ رشجٗ خطش 

ٚلذ اؽزٍذ اٌذٚي . اٌؼذٚ الأٚي ٌىٓ ثألً ضشسًا
اٌؼشث١خ ثأغٍج١خ ٍِؾٛظخ ِىبٔخ طذ٠ك اٌؾ١ٍف 

ٚرٕٛػذ ث١ٓ دٚي اٌخ١ٍظ ٚثخبطخ الإِبساد اٌؼشث١خ 

اٌّزؾذح اٌزٟ ٔبٌذ اٌؾظخ الأوجش ِٓ ا٢ساء 
ٚاٌجؾش٠ٓ، ٌٚجٕبْ ٚالأسدْ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي 

اٌؼشث١خ ث١ّٕب ؽظذد اٌذٚي الأخشٜ وشٚع١ب 

 .ٚالإرؾبد الأٚسٚثٟ ٚوٕذا ٚئ٠شاْ إٌغت الألً

نوران حسام: تحرٌر , عبد الرحمن أسامة   : قام بالتصمٌم, عبد الرحمن أسامة و رامً مجدي  , نوران حسام : تقرٌر من إعداد   
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 أعمال محررٌنا فً معرض الكتاب
(صرخت) و مٌار طارق برواٌة (معذرة ما زلت انتظرك)نوران حسام بمجموعة قصصٌة بعنوان   

 نوران حسام

 C4 جناح 2صالة - دار نشر الحلم

 

 مٌار طارق

 A45 جناج 1صالة , دار نشر توٌتة


