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2. ا�عثف

ا�اثخغ� ا�ضشء
�ط�عارد �غظ أو��

اقجاثثام ا�ئثغطئ

ا�اعزغ� ا�س�دل
�طث�عل وا�ب�وات
�غظ افش�اد شغ

ا��ةا��

�تصغص اقجاص�ار
اقصاخ�دي

ا�ضطغ واقظدئ�ط
ا����غ

أظعاع ا�صعاسث ا����غئ

تث أدظ� أو تث أصخ� �قغ�ادات
ا�س�طئ ضظ�ئئٍ طؤعغئ طظ ا�ظ��ب

ا��تطغ ا�����غ، أو ض�سثل
ظ�ع، أو �تثغث طُ�ئص �ضغ�غئ

اجاثثام ا�غ�ادات �غ� ا��اعصسئ.

جصش �قظ��ق ا�����غ، أو
افو�غ، أو ا�ة�ري، ضظ�ئئٍ
طؤعغئ طظ ا�ظ��ب ا��تطغ

ا�����غ، أو ض�سثل ظ�ع وشصً�
�طصغ�ئ اقج�غئ أو ا�تصغصغئ.

جصش �طثغظ ا�س�م ضصغ�ئ
ط�طصئ، أو ضظ�ئئ طؤعغئ طظ

ا�ظ��ب ا��تطغ ا�����غ.

صعاسث �عازن
ا��عازظئ

جصش �سةج ا��عازظئ
ا�����غ، أو ا�ة�ري، أو

افو�غ، ضظ�ئئٍ طؤعغئ طظ
ا�ظ��ب ا��تطغ ا�����غ.

صعاسث
ا�ثغظ

صعاسث
ا�ظ��ق

صعاسث
ا�غ�ادات

���ئً� ��اثثم ا�تضعط�ت طجغةً� (�ع�غ�ئ) طظ عثه ا�صعاسث

ا�صعاسث ا����غئ ض�ث�ض
�ات�غظ أداء ا��غ�جئ

ا����غئ شغ طخ�

1. �ط�غئ سظ ا��ع�عع
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 عغ صغعد ذعغطئ اف�ض سط� ا��غ�جئ ا����غئ، ���ض
تثودًا رص�غئ سط� طة�طغ� ا��عازظئ طبض ا�ظ��ق أو
ا�سةج أو ا�ثغظ ا�س�م، وغ�ضظ ا�ظ� سطغع� شغ ا�ثجاعر،
أو شغ �ح�غ�، أو طة�د ا�اجام جغ�جغ.  ذُئصئ شغ
ا�ا�سغظغ�ت �ثول اق�ت�د افورو�غ، وا�اغ ض�ن سطغع� أن
�طاجم ��ق �اة�وز ظ�ئئ ضض طظ سةج ا��عازظئ وا�ثغظ ا�س�م
إ�� ا�ظ��ب ا��تطغ ا�����غ 3% و60%، سط� ا�اعا�غ.
واظاح�ت ا�صعاسث ا����غئ س���غً� قتصً�؛ تغ� ار��� سثد
ا�ثول ا�اغ �ئظّاع�  طظ 5 دول شغ س�م 1990 إ�� 96
دو�ئ شغ س�م 2015، بطّ إ�� 106 دول شغ س�م 2021،
�حضّض ا�ثول ا�ظ�طغئ وافجعاق ا�ظ�حؤئ 66% طظع�. وط�
ذ��، ق�جال �ط� ا�صعاسث ���ئئ ش� دول طظ�صئ ا�ح�ق

افوج� وح��ل أش�غصغ�، وشص� �خظثوق ا�ظصث ا�ثو�غ.

و���ش ا��غ�جئ ا����غئ وأج��غإ إدار�ع�

�اتصغص �ط� ا�ع���ش، صث �اط�ا�بض و���ش ا��غ�جئ ا����غئ شغ:
إدارة ا��غ�جئ ا����غئ وشصً� فتث

افجطع�غظ ا�ا��غغظ:
ا��غ�جئ ا����غئ ا�اصثغ�غئ:
وعغ جغ�جئ ط�ظئ، ��اةغإ
�طز�وف وا��س�غ�ت ا����ثة،

وافو�عغ�ت ذات ا�خطئ.
ا��غ�جئ ا����غئ ا���اظثة
إ�� ا�صعاسث: غاط اق�اجام
�صعاسث ط��غئ ���ض صغعدًا
ض�غئ طتثدة سط� أتث أو
�سخ ا��ة�طغ� ا����غئ، �عثف

�تصغص اقظدئ�ط ا����غ.

ط�ععم ا�صعاسث ا����غئ



�سش اقظدئ�ط ا����غ
��ةغض طسثقت ط���سئ �سةج ا��عازظئ وا�ثغظ ا�س�م، و�عا��
طسثقت ا�د�ا�إ وا�غ�ادات ا�تضعطغئ إ�� ا�ظ��ب ا��تطغ

ا�����غ. وصث ج�عط شغ ذ��:
 �غ�ب ا�صعاسث (ا��صعف) ا����غئ.

 ا�ئ�ع أجطعب طعازظئ ا�ئظعد �ثقً طظ طعازظئ ا�ئ�اطب وافداء.
و�عد سثد ضئغ� طظ ا�عغؤ�ت ا��عازظغئ، و�غ�ب ط�ععم
ا��عازظئ ا�ص��سغئ، و�سش اقر�ئ�ط �غظ و�غ�اغ ا�اث�غ�

وإسثاد ا��عازظئ.
صثرة طتثودة �ط�غ�جئ ا����غئ سط� طعا�عئ ا�ثورات اقصاخ�دغئ

�ع�ث أد�ئ ��ئغصغئ سط� أن ا��غ�جئ ا����غئ شغ طخ� �ع� دور
طتثود طظ تغ� اقجاة��ئ �طثورات اقصاخ�دغئ، و�تصغص

اقجاص�ار اقصاخ�دي ا�ضطغ شغ اف�ض ا�صخغ�.
  �سش ض��ءة �ثخغ� ا��عارد و�تثغث أو�عغ�ت ا��عازظئ

 صخعر آ�غ�ت ���غإ أو�عغ�ت ا�ظ��ق شغ ا��عازظئ، دا�ض
ا�ص��س�ت وشغ�� �غظع�، ��ئإ ا�ئ�ع طعازظئ ا�ئظعد.

ا�اتغج شغ عغضض ا�ظ��ق ا�تضعطغ �قظ��ق ا�ة�ري سط� ت��ب
ا�ظ��ق اقجاب��ري.

�عا�� ظخغإ ا��تطغ�ت طظ ا�ظ��ق ا�تضعطغ وا�غ�ادات
ا�تضعطغئ.

�عا�� طسثقت ا�ظ��ق ا�تضعطغ سط� ا�ختئ وا�اسطغط ���ظ�ئئ
��� غا�طئ� ا�ثجاعر، وضث�� طص�رظئ ��ق�ة�ع�ت ا����ثة شغ

ا�ثول ا��ظ���ة.
دور طتثود �ط�غ�جئ ا����غئ شغ �ت�غظ طآح�ات ا��ص� وسثا�ئ

�عزغ� ا�ث�ض 
غ�اتعذ ص��ع ا�ت��غئ اق�ا��سغئ سط� ب�ظغ أضئ� تخئ شغ
ا�ظ��ق ا�تضعطغ (�سث ا�ثثط�ت ا�س�طئ وا�س�عطغئ)، إق أن ذ��
ا�ظ��ق ق غ��ئ� �حضضٍ وا�� ���ات�ظ شغ طآح�ات ا��ص�

وسثا�ئ �عزغ� ا�ث�ض.
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2. أعط �تثغ�ت ا��غ�جئ ا����غئ
شغ طخ� صئض ص�ظعن ا����غئ

ا�س�طئ ا��عتث
غاد�ظ عثا ا�ص�ظعن، و�سثغط� ���ص�ظعن رصط (18) ��ظئ

2024، �سخ ا��عاد ا�اغ ��عث �ا�ئغص ا�صعاسث ا����غئ:
�اع�� وزارة ا����غئ إسثاد إذ�ر طعازظغ طاعج� ا��ثى
�ط�عازظئ ا�س�طئ �طثو�ئ ��ثة 3 جظعاتٍ ���غئ ��ظئ
ا��عازظئ. وغتثد عثا ا�ذ�ر جصً�� �����غ ا�ظ��ق
ا�س�م �طثو�ئ، طعزسً� سط� ا�عزارات وا�ةع�ت

ا���اصطئ.
غد� طةطج ا�عزراء جظعغً� تثَا أصخ� �صغ�ئ دغظ
ا�تضعطئ ا�س�طئ، ضظ�ئئ طظ ا�ظ��ب ا��تطغ ا��اعص�

�قل ا��ظئ ا����غئ.
ُ�سَث وُ�ظَ�ث ا��عازظئ ا�س�طئ �طثو�ئ سط� أج�س طعازظئ

ا�ئ�اطب وافداء.
�طاجم ا�ةع�ت ا�دارغئ �ا�ئغص طئثأ ا�ح��شغئ ا����غئ،

��� غ��� �اتصغص ا��ح�رضئ ا��ةا�سغئ.

3. ص�ظعن ا����غئ ا�س�طئ ا��عتث
رصط (6) ��ظئ 2022

�سخ طآح�ات أداء ا��غ�جئ ا����غئ: طاعج� ا��ا�ة
 (2021/2022-2019/2020)

23.5%

16.6%
12.4%

6.9%
3.6%

1.6%
2.4%

15.7%
11.7%

2.3%

ا��خثر: �ط ا�سثاد �عاج�ئ ا�ئ�تبئ ��قسا��د سط� �غ�ظ�ت �ا�طغ�ت ا��عازظئ ا�س�طئ �طثو�ئ (وزارة ا����غئ)، و�غ�ظ�ت
ا�ظ��ب ا��تطغ ا�����غ (وزارة ا�اث�غ� وا�اظ�غئ اقصاخ�دغئ).

ا�ظ��ق
 ا�تضعطغ

ا�غ�ادات
ا�د�ا�إ ا�تضعطغئ ا�سةج  

ا�ضطغ
ا�ظ��ق

 ا�تضعطغ
سطغ ا�ت��غئ
اق�ا��سغئ

ا�ظ��ق
 ا�تضعطغ
سط� ا�ختئ

ا�ظ��ق
 ا�تضعطغ

سط� ا�اسطغط

اقجاب��ر
ا�تضعطغ ٪
طظ إ����غ

ا�ظ��ق
ا�تضعطغ

طخ�وش�ت
ا�دارة

ا��تطغئ ٪
طظ إ�����

ا�ظ��ق
ا�تضعطغ

إغ�ادات
ا�دارة

ا��تطغئ ٪
طظ إ����غ
ا�غ�ادات

 ا�تضعطغئ
٪ طظ ا�ظ��ب ا��تطغ ا�����غ

إذ�ر طعازظغ
طاعج� اف�ض

جصش �����غ ا�ظ��ق
ا�س�م، وجصعف �ظ��ق

ا�عزارات وا�ةع�ت،
وتث أصخ� �طثغظ

طعازظئ ا�ئ�اطب
وافداء

ا�ح��شغئ
وا�شخ�ح

سط� ا���ط طظ ذ��، �ط غثض� ا�ص�ظعن، أو �سثغط�،
ا�صغ�ئ ا�سثدغئ ��صعف ا�ظ��ق أو ا�ثغظ (ضظ�ئئ
طظ ا�ظ��ب)، �ض ��ك �تثغثع� جظعغً� ��ةطج ا�عزراء،
وعع ط� ق غا�ص ط� ط�ععم ا�صعاسث ا����غئ
��سائ�رع� صغعدًا سثدغئ ذعغطئ اف�ض �تضط ا��غ�جئ
ا����غئ �سثة جظعات، �ثقً طظ أن �ا�ك �خ�ظ� ا�ص�ار
ا��ط�ئ ا�اصثغ�غئ �اتثغثع� �حضض جظعي شغ �عء

ا��س�غ�ت وافو��ع اقصاخ�دغئ ا����ثة.



4. ا�ا�بغ�ات ا��تا�طئ �طصعاسث
ا����غئ سط� أداء ا��غ�جئ ا����غئ

القواعد المالية كمدخل لتحسين أداء السياسة المالية في مصر

آراء ش� ا�صد�غ� اقصاخ�دغئ ا��س�خ�ة

5. ا�اعخغ�ت

اقظدئ�ط ا����غ واقجاص�ار اقصاخ�دي ا�ضطغ
�سجغج اقظدئ�ط ا����غ واقجاثاطئ ا����غئ شغ اف�ض ا��عغض طظ �قل

ا�اتضط شغ ط�اعغ�ت سةج ا��عازظئ وا�ثغظ ا�س�م.
�تصغص اقجاص�ار اقصاخ�دي ا�ضطغ شغ اف�ض ا�صخغ� طظ �قل �سجغج
صثرة ا�تضعطئ سط� �ئظغ ا��غ�جئ ا����غئ ا��د�دة �طثورات

اقصاخ�دغئ.

ا�ض��ءة شغ �ثخغ� ا��عارد و���غإ أو�عغ�ت ا�ظ��ق
 زغ�دة ض��ءة ا�ظ��ق ا�تضعطغ، و�ت�غظ ���غإ أو�عغ���.

ا�ا�بغ� سط� عغضض ا�ظ��ق ا�تضعطغ (افع�غئ ا�ظ�ئغئ �قظ��ق
اقجاب��ري)؛ وذ�� شغ �عء ��عد طضعظ�ت ا�ظ��ق ا�ة�ري،

وا�اضط�ئ ا��غ�جغئ ا�����سئ �اث�غدع�.
�ت�غظ افداء ا����غ �قدارة ا��تطغئ و�سجغج ا�اتعل ظتع ا�قط�ضجغئ

ا����غئ.

ا�سثا�ئ شغ ا�اعزغ�
طظ ظ�تغئ، صث �ضعن �ا�ئغص ا�صعاسث ا����غئ ��بغ�اتٌ �غ� طعا�غئ سط�
ا��آح�ات ا�ث�خئ ����ص� وسثا�ئ �عزغ� ا�ث�ض، إذا خ�تإ ��ئغص �ط�
ا�صعاسث �شغغ� شغ عغضض ا�ظ��ق ا�تضعطغ، شغ �غ� خ���

ا��ح�وس�ت وا�ئ�اطب ا�اغ ��اعثف طتثودي ا�ث�ض.
طظ ظ�تغئ أ��ى، صث �آدي زغ�دة اقظدئ�ط ا����غ ��ئإ ��ئغص
ا�صعاسث ا����غئ إ�� �عشغ� ا�تغج ا����غ �طتضعطئ �طاعج� شغ

ا�ظ��ق سط� ا�ئ�اطب وا��ح�وس�ت ا�اغ �ثثم افعثاف اق�ا��سغئ.

�ثقف ط� جئص، طظ ا��اعص� أن غظسضج �سجغج طخثاصغئ وأداء ا��غ�جئ ا����غئ،
ظاغةئ ��ئغص ا�صعاسث ا����غئ، سط� �ت�غظ ا�بصئ شغ ا�تضعطئ، و�حةغ�
اقجاب��ر ا�ث�ص، و�سجغج ا�ظ�ع اقصاخ�دي، شدقً سظ ��خ �ض��غش اقصا�اض

ا�تضعطغ، وزغ�دة ا�صثرة سط� ا�عخعل إ�� افجعاق ا����غئ.
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أسثت عثا ا�سثد أ.د. إج�اء س�دل ا�ت�غظغ،  أجا�ذ اقصاخ�د �ضطغئ اقصاخ�د وا�سطعم
ا��غ�جغئ، ��طسئ ا�ص�ع�ة. ت�خطئ سط� ���جة ا�ثو�ئ ا�احةغسغئ شغ ا�سطعم
اقصاخ�دغئ وا�ص�ظعظغئ، شغ غعظغع 2021. س�طئ ض�تث ا�ثئ�اء شغ ا���غص ا��سظغ
�اتثغ� اجا�ا�غةغئ ا�اظ�غئ ا���اثاطئ: رؤغئ طخ� 2030، وج�ع�ئ شغ ���غش ا�سثغث
طظ ا�اص�رغ� وافوراق ا�ئتبغئ ا��تض�ئ، ض�� س�طئ ضثئغ� �ثى سثدٍ طظ ا��ح�وس�ت

ا�اظ�عغئ شغ طخ�.

ا�ظا��ب وا�ا��غ�ات واقجاظا���ت وا�راء ا�عاردة شغ عثه ا��ط�طئ ق �سئ� ���د�ورة
سظ و�عئ ظز� ا�ص�ط، أو ا�ضطغئ، أو ا�ة�طسئ.

سظ آراء شغ ا�صد�غ� اقصاخ�دغئ ا��س�خ�ة: �عثف ا��ط�طئ إ�� ذ�ح و�ع�ت ا�ظز�
ا��ثاط�ئ تعل ا�صد�غ� اقصاخ�دغئ ا��س�خ�ة، وا�اس�ص شغ رؤى طاسثدة �اسجغج

شعط صد�غ� اصاخ�دغئ طس�خ�ة وطاظعسئ.

ضض ا�تصعق طت�ع�ئ. ق غةعز إس�دة إظا�ج أي �جء طظ عثا ا��ظحعر ��ي حضض طظ
افحض�ل ا�عرصغئ أو ا��ضا�وظغئ أو ا��غض�ظغضغئ أو ا�ات�غ�غئ، ��� شغ ذ�� أظز�ئ

�ثجغظ واجا���ع ا��سطعط�ت، دون إذن ضا��غ طظ ا�ظ�ح�.

تصعق ا�ظح� ©  ص�ط اقصاخ�د، ضطغئ اقصاخ�د وا�سطعم ا��غ�جغئ، ��طسئ ا�ص�ع�ة 

افج�س ا�ص�ظعظغ: اقجاظ�د إ�� أج�سٍ �ح�غسغ صعي، ��� غد�ظ اق�اجام
���صعاسث ا����غئ؛ طبقً طظ �قل ا�ظ� سطغع� �حضضٍ طتثد ودصغص شغ

ا�ثجاعر، أو شغ ص�ظعن طبض ص�ظعن غاسطص �����ؤع�غئ ا����غئ. 
أظعاع ا�صعاسث ا����غئ: ا�ئثء �ائظّغ صعاسث ا�ظ��ق، صئض اقظاص�ل إ��
صعاسث ا�غ�ادات، أو ا�سةج، أو ا�ثغظ، ظزً�ا فن ا�ظ��ق غ�بض سظخ� ا��غ�جئ
ا����غئ ا�ثي غ�ضظ ا�اتضط شغ� �حضضٍ طئ�ح� طظ صئض خظ�ع ا�ص�ار، ط�
ط�اس�ة �د�غظ أ�طإ �ظعد ا�ظ��ق (�ثقف اقجاب��رات) شغ جصش ا�ظ��ق

ا�تضعطغ. 
ا�ئ��ذئ وا�ح��شغئ: ���ن ���ذئ ا�صعاسث ا����غئ وجعع�ئ شع�ع�
وطا��سئ �ظ�غثع�، ط� �سجغج ا�ح��شغئ طظ �قل ظح� �ص�رغ� دورغئ سظ

ا�اظ�غث وأجئ�ب اقظت�اش�ت و�صغغط ا��ث�ذ� ا����ئ�ئ.

أ�غً�ا، غُسث ا�ا�ضغج سط� ا�ةعاظإ ا��ظغئ �اخ�غط ا�صعاسث ا����غئ
و�سجغج اقطاب�ل �ع� ��ورغً�، و�ضظ� �غ� ض�فٍ؛ تغ� غظئشغ ا�س�ض
سط� ض�إ ا�ا�غغث ا�س�م ��ض�ة ا�صعاسث ا����غئ وأع�غاع�،
وو�� ا�ذ�ر ا�اح�غسغ وا�عغ�ضض ا�اظزغ�غئ ا��ق��ئ �ع�،
و�عشغ� ا�صثرة وا��عارد ا�قزطئ �اظ�غثع�، ض�� غظئشغ ا�س�ض
سط� �سجغج ظزط ا�تعض�ئ ا�س�طئ وآ�غ��ع�، وإخقح ظزط ا�دارة
ا����غئ ا�تضعطغئ �حضضٍ ��ص. وغسث ا�اتعل ا�ض�طض ظتع
طعازظئ ا�ئ�اطب وافداء (�تطعل س�م 2028 ضتث أصخ� وشصً�
�طص�ظعن) ��ورغً� �غج شص� طظ أ�ض �تثغث ضغ�غئ �عزغ� جصش
ا�ظ��ق ا�����غ سط� ا�ص��س�ت وا�ةع�ت ا��ثاط�ئ، و�ضظ
أغدً� تا� ق غ��غ ��ئغص ا�صعاسث ا����غئ سط� ت��ب �ث�غخ

طضعظ�ت ا�ظ��ق ذات افو�عغئ.

ظ��ق ا�اش�غئ: ا�اعج� شغ ظ��ق �ش�غئ ا�صعاسث ا����غئ �تغ�
ق غصاخ� شص� سط� ا�ةع�ت ا�تضعطغئ ا��اد�ظئ شغ ص��ع
ا��عازظئ ا�س�طئ، �ض غ�اث �غح�ض ط�اعى ا�تضعطئ ا�س�طئ، أو
ا�ص��ع ا�س�م، وذ�� �طتث طظ إطض�ظغئ ا�ات�غض ا��ت�جئغ ��ع�ر

اق�اجام ا���اسض ���صعاسث ا����غئ.
ا�اظ�غث وا��ا��سئ: و�� آ�غ�ت رج�غئ �ق�اجام ���صعاسث ا����غئ
�ح�ض إ��اءات �ختغتغئ سظث اقظت�اف، ط� اقسا��د سط� �ع�ت
ط�اصطئ �ط��اصئئ وا�اصغغط، وش�ض سصع��ت طبض �ط��ت اجا��ع

س�طئ أو ��� �ختغتغئ شغ ت�قت سثم اقطاب�ل.
 ا���وظئ واقجاص�ار: �تثغث ح�وط وا�تئ وح��شئ �قظت�اف
ا��آصئ سظ ا�صعاسث ا����غئ شغ ت�قت ا��عارئ، ط� و�� أعثاف
ط��غئ ط�ظئ ��اسغ ا�ثورات اقصاخ�دغئ، واجابظ�ء ا�ظ��ق

اقجاب��ري طظ جصعف ا�سةج أو ا�ظ��ق �ت��غا� طظ ا�اث�غخ.
ط�اس�ة ا��غ�ق وا�ئسث اق�ا��سغ: �خ�غط ا�صعاسث ا����غئ ���
غاظ�جإ ط� �خعخغئ اقصاخ�د ا��خ�ي و�تثغ��� وأو�عغ���، ط�
���ن سثم ��بغ� ��ئغصع� جطئً� سط� ا��آح�ات اق�ا��سغئ طبض

ا��ص� وسثا�ئ ا�اعزغ�.


